TERMO DE REFERENCIA n2 01/2024

TERMO DE REFERENCIA - TdR
CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PARA CAPACITAGAO DO CONSELHO CONSULTIVO DO PARQUE
ESTADUAL CAMINHO DOS GERAIS

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

UNIDADE REGIONAL DE FLORESTAS E BIODIVERSIDADE NORTE

Monte Azul, 28 de Junho de 2024.

1. OBJETIVO

Contratacdo de consultoria-pessoa juridica para realizar a capacitacdo do Conselho Consultivo do

Parque Estadual Caminho dos Gerais, criado pelo Decreto s/n, de 28 de margo de 2007.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Programa COPAIBAS — Comunidades Tradicionais, Povos Indigenas e Areas Protegidas nos biomas
Amazobnia e Cerrado foi firmado em 2020 e desenhado para ser desenvolvido ao longo de 6 anos.
Tem como objetivo contribuir para a reducdo do desmatamento, por meio do apoio a estratégias
gue promovam a conservagao de florestas e areas de vegetacao nativa na Amazdnia e no Cerrado,
resultando também em melhores condi¢cdes de vida para populacdes tradicionais e povos

indigenas.

O COPAIBAS é um programa de execucdo do FUNBIO, viabilizado por recursos da Iniciativa
Internacional da Noruega para Clima e Florestas — NICFI, por meio do Ministério das RelacGes

Exteriores da Noruega.

O Funbio - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade atua desde 1995 em todo o territério nacional,
sendo a Instituicao responsavel pela gestdo dos recursos financeiros do Programa, adquirindo bens

e contratando servicos demandados pelos 6rgaos gestores das Unidades de Conservacao.



As Unidades de Conservagao (UCs) sdo espagos territoriais, incluindo seus recursos ambientais,
com caracteristicas naturais relevantes, que tém a funcdo de assegurar a representatividade de
amostras significativas e ecologicamente vidveis das diferentes populagdes, habitats e ecossistemas

do territdrio nacional e das aguas jurisdicionais, preservando o patrimonio bioldgico existente.

O Parque Estadual Caminho dos Gerais esta localizado no semidrido mineiro, na bacia hidrografica
do rio do Verde Grande, abrangendo os municipios de Monte Azul, Mamonas, Gameleiras e

Espinosa, com area total de 56.237,37 hectares.

A criacdo dos Conselhos Gestores é exigéncia da Lei Federal n° 9.98500, que institui o Sistema

Nacional de Unidades de Conservacdao — SNUC.

De acordo com o Decreto Federal n? 4.340/ 2002, que regulamenta o SNUC, compete ao Conselho

da UC:

I - elaborar o seu regimento interno, no prazo de noventa dias, contados da sua
instalagdo;

Il - acompanhar a elaboragdo, implementag¢do e revisdo do Plano de Manejo da
unidade de conservagéo, quando couber, garantindo o seu cardter participativo;

Il - buscar a integra¢Go da unidade de conservacGo com as demais unidades e
espacos territoriais especialmente protegidos e com o seu entorno;

IV - esforcar-se para compatibilizar os interesses dos diversos segmentos sociais
relacionados com a unidade;

V - avaliar o orcamento da unidade e o relatério financeiro anual elaborado pelo
Orgdo executor em relagdo aos objetivos da unidade de conservagéo;

VI - opinar, no caso de conselho consultivo, ou ratificar, no caso de conselho
deliberativo, a contratagdo e os dispositivos do termo de parceria com Organiza¢do
da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), na hipdtese de gestdo compartilhada
da unidade;

VIl - acompanhar a gestdo por OSCIP e recomendar a rescisdo do termo de parceria,
quando constatada irregularidade;

VIl - manifestar-se sobre obra ou atividade potencialmente causadora de impacto
na unidade de conservagdo, em sua zona de amortecimento, mosaicos ou corredores

ecoldgicos; e



IX - propor diretrizes e agbes para compatibilizar, integrar e otimizar a relagdo com a

populagdo do entorno ou do interior da unidade, conforme o caso.

O primeiro Conselho Consultivo do Parque Estadual Caminho dos Gerais foi criado no dia 20 de
marco de 2014 (Portaria IEF n° 29 de 14/04/2014). A consolidagdo de conselheiros tem por
finalidade contribuir na implementacao de a¢des destinadas a consecucdo dos objetivos de criacdo
e nas atividades desenvolvidas na UC e entorno. Atualmente o Conselho Consultivo do PECGerais
esta vigente para o Biénio 2023/2025 conforme estabelecido pela Portaria IEF n2 44, de 05 de

janeiro 23.

Diante da gama de competéncias de um Conselho Gestor, figura-se como de extrema importancia
a realiza¢do da capacitagdo dos conselheiros, a fim de nivelar o conhecimento entre os membros
sobre os assuntos relacionados a unidade conservacao, ao funcionamento do Conselho Gestor, sua
estrutura, a legislacdo pertinente para drea, instrumentos de gestdo, regimento interno,

negociacao de conflitos, mobilizacdo social, entre outros.

Atualmente passou-se por uma renovacao das instituicoes que compdem o Conselho Gestor e de
seus representantes, ocupando 12 cadeiras no Conselho Gestor distribuidos de forma paritaria
entre instituicdes governamentais e da sociedade civil. A préxima etapa sera a capacitacdo dos
conselheiros, buscando uma gestdao de forma compartilhada, visando o pleno funcionamento do

Conselho.

Nesse contexto, o presente Termo de Referéncia (TdR) aponta as diretrizes que deverdo subsidiar a
consecuc¢ao das atividades para a capacitacdo dos membros do Conselho Consultivo, equipe do

Parque Estadual Caminho dos Gerais, e do URFBio - Norte do Instituto Estadual de Florestas.

3. ESCOPO DO TRABALHO E AREA DE ATUAGCAO

O servico a ser desenvolvido no ambito deste TdR abrange o territério do Parque Estadual
Caminho dos Gerais, o qual compreende os municipios de Monte Azul, Mamonas, Gameleiras e

Espinosa, no Estado de Minas Gerais.
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INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS

A contratada devera adequar e discutir o Plano de Trabalho, em reunidao de planejamento, a ser
realizada logo apds a contratacdo, que devera ser realizada entre representantes da contratada, o
Ponto Focal do projeto e o Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual Caminho dos Gerais.
Salientamos que, esta reunido devera ocorrer forma virtual, sendo que a organizacdo da mesma

deverad ser realizada pela contratada.

Nesta ocasido serdo também definidas as estratégias de trabalho e o agendamento dos
encontros/reuniGes técnicas. O Plano de Trabalho revisado deverd apresentar, de forma
particularizada, para cada produto a ser entregue, o planejamento de cada atividade, descrevendo
detalhadamente a metodologia de trabalho a ser empregada, com o intuito de obter os produtos
definidos neste TdR, incluindo os prazos de execuc¢dao previstos para o desenvolvimento dos
trabalhos e respectivos prazos de analise e ajustes por parte do IEF, bem como a composicdo da

equipe da contratada devidamente credenciada.

Este Plano serd aprovado apds sua andlise, pelo Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual
Caminho dos Gerais e o ponto focal do Instituto Estadual de Florestas para o programa

COPAIBAS.



A consultoria a ser contratada deverd seguir as recomendagbes apresentadas neste TdR, bem
como, as orientagdes do contratante, Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual Caminho dos

Gerais e do ponto focal conforme os itens abaixo:

3.1. Estratégia, metodologia e contetidos a serem desenvolvidos para a capacitagao do Conselho

Gestor.

3.1.1. Metodologia e contetidos a serem adotados

A metodologia a ser adotada para a capacitagdao dos membros do Conselho Gestor do Parque
Estadual Caminho dos Gerais devera abarcar os seguintes médulos basicos: 1) Mddulo Conceitual;
2) Médulo Comportamental; 3) Mddulo Pratico e 4) Mddulo: Metodologias de monitoramento das

acoes do Conselho Gestor.
Em cada mddulo deverdo ser trabalhados minimamente os seguintes conteldos:
3.1.1.1. Médulo 1: Conceitual

Conceitos basicos sobre conservacao da biodiversidade e planejamento ambiental;
Por que criar espacgos protegidos?

Areas protegidas no Brasil e Unidades de Conserva¢do/SNUC e SEUC;

Plano de Manejo e Zoneamento de UCs;

Informacgdes Gerais sobre as Unidades de Conservagao de protecdo integral;

Os conceitos acima relacionados a realidade das unidades de conservacdo (Parques)

N o u A w N R

Modelo de organiza¢ao do trabalho: gestao para resultados e ciclos de gestao.

3.1.1.2. Médulo 2: Comportamental

1. Conselho Gestor: defini¢des, importancia e competéncias;

2. Regimento interno do Conselho e competéncias dos conselheiros;

3. Habilidades essenciais e perfil de um conselheiro;

4. Gerenciamento de conflitos: comportamentos que conduzem a solucdo de problemas;
5. Vivéncias de solucdo de problemas em grupo;

6. Estratégias de divulgacdo e comunicacdo interna e externa do Conselho.



3.1.1.3. MdAdulo 3: Pratico

1. Introducdo, conceitos e exemplos de plano de trabalho de Conselhos Consultivos;
2. Elaboracdo do Plano de Trabalho do Conselho Consultivo do PE Caminho dos Gerais:
definicdo dos objetivos, metas e resultados para a gestdo [detalhamento das atividades (O

gué?, Como?, Quem?, Quando?) entre outros que se fizerem pertinentes].

3.1.1.4. Médulo 4: Metodologias de monitoramento das acdes do Conselho Consultivo
1. Metodologia para avaliagio do orcamento destinado a UC pelo Orgdo Gestor e/ou fontes
externas;

2. Avaliagdo dos produtos produzidos na oficina e encaminhamentos.

3.2. Estruturas das Oficinas de Capacitacao.

3.2.1. A capacitagdao do Conselho Consultivo do Parque Estadual Caminhos dos Gerais a ser

realizada, devera prever a participacdo de até 35 pessoas, perfazendo um total de 32 (trinta e

duas) horas.

3.2.2. A capacitagdo deverd ser realizada em 5 dias uteis e consecutivos, sendo a manha do
primeiro dia, deslocamento até o local da capacitagdo, e a tarde do ultimo dia o deslocamento de
retorno. A data pré-definida serd acordada com os conselheiros, e, caso seja necessaria alteracao,
sera avaliado e acordado entre as partes: contratada, contratante, ponto focal e equipe de gestao

do PECGerais.

3.2.3. As atividades a serem desenvolvidas na capacitacao deverao ser sistematizadas no Plano de
Trabalho e na Proposta Técnica, que devera ser baseada nos quatro mddulos e nos seus conteldos

minimos e deverdo constar, no minimo, os seguintes itens:

e Programas da capacitagao;

e Detalhamento das atividades a serem trabalhadas;

e Detalhamento dos conteldos programados;

e Lista de equipamentos, materiais de consumo e materiais didaticos a serem utilizados;
e Cronograma geral de atividades;

e Resultados esperados ao final do evento;

e Avaliacdo dos trabalhos; e

e Logistica para realizacdo da capacitacao.



3.2.4. No Quadro 1 é apresentada uma sugestdo para distribuicdo das horas/aulas e conteudos

programaticos a serem trabalhados na capacitacao.

Quadro 1 — Sugestdo para distribuicdo das horas e conteldos programaticos na Capacitacdo do
Conselho consultivo do Parque Estadual Caminho dos Gerais.

MODULOS |CONTEUDOS DURACAO /HORAS

Apresentacdo, Integracdo e Introducdo ao tema.

1. Conceitos basicos sobre conservagao da
biodiversidade e planejamento
ambiental;

2. Por que criar espagos protegidos?

3. Areas protegidas no Brasil e Unidades de
Conservac¢dao/SNUC e SEUC;

I 4. Plano de Manejo e Zoneamento de UCs;

Conceitual 5. Informacgdes Gerais sobre as Unidades de
Conservacio de protecdo integral; 08 horas

6. Os conceitos acima relacionados a
realidade das unidades de conservacdo
(Parques)

7. Modelo de organizacgao do trabalho:

gestdo para resultados e ciclos de gestdo.

1. Conselho Gestor: defini¢cdes, importancia e

competéncias;

2. Regimento interno do conselho e
Competéncias dos conselheiros;

]
3. Habilidades essenciais e perfil de um 08 horas

Comportamental )
conselheiro;

4. Gerenciamento de conflitos —
comportamentos que conduzem a solugao
de problemas;

5. Vivéncias de solugdo de problemas em




grupo;
6. Estratégias de divulgacdo e comunicacao

interna e externa do conselho

1. Introducdo, conceitos e exemplos de plano
de trabalho de conselho consultivo.

2. Elaboragao do Plano de Trabalho do

M Conselho: definicao dos objetivos, metas e

resultados para a gestao (detalhamento das

Pratico 12 horas
atividades (O qué?, Como?, Quem?,
Quando?) entre outros que se fizerem
pertinentes.
v 1. Metodologia para avaliacdo do orcamento
destinado a UC pelo Orgdo Gestor; e 04 horas

Metodologias de
monitoramento 2. Avaliagdo dos produtos produzidos na
das agbes do

oficina e encaminhamentos
Conselho Gestor

3.2.5. O Plano de Trabalho devera ser elaborado pela Contratada e entregue previamente para o
Grupo Técnico/gestor do Parque Estadual Caminho dos Gerais, ponto focal do Instituto Estadual
de Florestas para o programa COPAIBAS, para a andlise e aprovacdo. A capacitacdo sé podera ser
iniciada quando o Plano de Trabalho for aprovado, o qual devera ser encaminhado na versao
aprovada e final ao FUNBIO e para o Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual Caminho dos

Gerais.

3.2.6. A gestdo da UC ficara responsdvel por informar a contratada os meios de contato dos

conselheiros e convidados que participarao da capacitacao.

3.2.7. O Relatdrio Técnico da oficina de capacitacdo deverd ser apresentado em até 90 dias apds a
finalizacdo do evento, com conteddo minimo, introducdo, metodologia aplicada, resultados
produzidos na oficina, além de informar como foi a resposta dos participantes aos métodos
aplicados, descrevendo o nivel de envolvimento e a motivacdao dos participantes e apresentando
uma avaliacdo qualitativa. Deve também incluir a lista de presenca dos participantes, registros
fotograficos e demais informacgdes necessarias.



3.2.8. Devera ser elaborado, para o Conselho do PECGerais, de forma participativa, um Plano de
Trabalho do Conselho conforme determinado no Il Médulo item 2. A constru¢cdo de um Plano de
Trabalho para o Conselho Gestor serd importante para manter a integragao entre os conselheiros

e possibilitar o inicio das acdes de gestao do Conselho.

3.3. Material de apoio aos conselheiros

3.3.1. Os materiais de apoio didatico (exemplo: Guia do Conselheiro, cartilhas, textos, videos,
audios, entre outros) deverdo ser apresentados ao Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual
Caminho dos Gerais para aprovac¢do. Todos os materiais necessarios para o desenvolvimento da
capacitacdo e que serdo utilizados pelo facilitador, conteudista e/ou participantes ficardo a cargo
da Contratada. Tais materiais deverdao ser providenciados, impressos com antecedéncia e
entregues no Centro de Referéncia Ambiental de Monte Azul localizado na Rua Governador
Magalhdes Pinto, n2 505. Bairro: Sdo Geraldo, Monte Azul/MG. Cep: 39.500-000, de forma
organizada, preferencialmente, em pastas ou similar no prazo de no minimo 30 (dias) dias antes
da data de inicio da capacitacdo. A mobilizacdo para a oficina de capacitacao e distribuicdo dos

materiais aos conselheiros e convidados sera realizada pela equipe da UC.

3.3.2. Os materiais de apoio escolhidos pela Contratada para uso na capacitacdo deverdo ser
descritos no Plano de Trabalho a fim de que sejam analisados e aprovados pelo Grupo

Técnico/Gestor do Parque Estadual Caminho dos Gerais.

4. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA.

4.1. A empresa contratada devera cumprir as atividades listadas no item 3.1 e respectivos
subitens, apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados,

conforme quadro a seguir:

Quadro 2 - Prazo para entrega dos Produtos

Prazo de entrega (a Prazo para % do
N° Produtos Descricdo partir da assinatura do | corre¢aodo | valor do
contrato) IEF contrato
1 Plano de.TraEJtho Plano de Trabalho revisado 15 dias 10 dias 20%
da capacitagao e aprovado




Materiais de apoio | Elaboragdo dos materiais

didatico didéticos a serem utilizados 60 dias 10 dias 30%
na oficina de capacitacdo

Relattjar.io Ieenico Sistematizagao das

do Of'.cm‘i de atividades trabalhadas na 120 dias 10 dias 40 %

capacitagao Oficina de Capacitagdo e
confecgao

Plano de Trabalho | Elaborar o Plano de

do Conselho Trabalho do  Conselho 150 dias 10 dias 10 %
Consultivo

TOTAL 100 %

4.2. Deverdo ser entregues junto com o Relatério Técnico da oficina de capacitacdo as listas de
presenca, registros fotograficos em alta qualidade (com autoria e legenda) e registros

audiovisuais.

4.3. Os servicos previstos neste TdR deverao ser concluidos no prazo maximo de 240 dias contados
da data da assinatura do contrato, distribuidos de acordo com o cronograma de atividades, de

entrega dos produtos.

4.4. O contrato serd celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO, com

recursos do Programa COPAIBAS.

4.5. Os produtos previstos neste TdR deverdo ser entregues ao Grupo Técnico/Gestor do Parque
Estadual Caminho dos Gerais e ponto focal, que poderdo solicitar ajustes e retificagdes no
relatdrio sempre que julgarem necessario. Os materiais de apoio previsto no Produto 2 deverdo
ser entregues impressos, conforme especificacdes do item 5. Os demais produtos deverao ser

entregues formato digital, devidamente aprovados.

4.6. O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias uteis, contados a partir do recebimento, pelo
FUNBIO, do documento de cobranca (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de
Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento
e aceite, atestando que os servicos foram prestados em conformidade com as especificacoes

solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

5. FORMA DE APRESENTAGAO

Os produtos deverdo ser entregues de acordo o seguinte formato (LIRA, 2004):

5.1. Papel branco ou reciclado, formato A4 (21 cm x 29,7cm).
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5.2. Fonte Times New Roman, tamanho 12, para texto; tamanho 10 para cita¢cdes acima de 3
linhas, notas de rodapé e legenda das ilustraces; tamanho 14 para Titulos; Titulos e Subtitulos em
negrito.

5.3. Margens esquerda e superior de 3 cm; direita e inferior de 2 cm;

5.4. Espagcamento duplo para texto corrido;

5.5. Referéncias em espaco simples e separadas por espaco duplo;

5.6. Titulos das subséries deverdo ser separados do texto que os precede ou sucede por dois
espacos duplos;

5.7. CitagGes com mais de trés linhas, notas e legendas de tabelas, quadros e figuras em espacgo
simples.

5.8. Todas as folhas do trabalho, a partir da folha de rosto, deverdo ser contadas sequencialmente,
mas nem todas numeradas. A numeracdo sé devera aparecer apds a introducdo, ou seja, na
segunda folha do texto, no canto superior direito, em algarismos ardbicos.

5.9. Os titulos com indicativos numéricos de se¢do deverdo ser alinhados a esquerda;

5.10. Agradecimentos, resumo, sumario, apéndices e anexos, listas e referéncias deverdo ser

centralizados, pois ndo possuem indicativo numérico;

Todos os produtos previstos neste TdR deverao ser entregues em formato digital ao Grupo
Técnico/Gestor do Parque Estadual Caminho dos Gerais, para andlise técnica. Posteriormente,
estando os produtos ja finalizados com as devidas corre¢bes, a empresa contratada devera
entregar os produtos finais aprovados em formato digital. Conforme mencionado no item 4.5,
apenas o Produto 2 relativos aos materiais de apoio a oficina de capacitacdao deverdao ser
entregues em formato impresso, em quantidades de vias necessarias de acordo com o numero de

participantes.

Todos os produtos devem ser redigidos em portugués, devendo a contratada apresentar os
produtos com rigoroso controle de qualidade sobre as informacgdes, tanto no texto como nos
produtos graficos, memoriais, fotografias, referéncias bibliograficas, figuras, desenhos, planilhas,
tabelas, etc, seguindo as normas da ABNT, como também se ater ao controle na objetividade,
clareza, consisténcia das informacdes, texto isento de erros ortograficos, de digitacdo e validacdo

das informagdes.

6. INSUMOS NECESSARIOS

6.1. A empresa contratada deverd realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo técnico e

material, como laptop, projetor, filmadora, kit-moderacdo, flip-chart, gravadores, etc., e os
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insumos necessarios ao bom desenvolvimento dos servicos ora pactuados.

6.2. Transporte, hospedagem e alimentacdo: a contratada devera arcar com os custos da sua

equipe inerentes a realizacdo da oficina de capacitacao.

6.3. A viabilizacdo de espaco para realizacdo da oficina de capacitacdo é de responsabilidade da

contratante.

6.4. A logistica de transporte e deslocamento, acomodacdo e alimentacdo dos participantes do

evento sera de responsabilidade da contratante.

7. PERFIL DA INSTITUICAO PROPONENTE/QUALIFICAGAO

A instituicdo devera ter pelo menos 03 (trés) experiéncias comprovadas em mediacdo ou
articulacdo ou facilitacdo em processos participativos com grupos interdisciplinares envolvidos na
implantacdo ou gestdo de UCs; e no minimo 03 (trés) experiéncias na elaboragcdo de conteldos,
apostilas, estudos, relatérios ou diagndsticos ambientais, planejamento ambiental, relacionados a
implantagao ou gestdo de UCs.

OBS: A auséncia de comprovagdao nos critérios listados acima, acarretard a eliminagdao da

proponente no processo seletivo.

7.1 A EQUIPE CHAVE devera ser composta pelos seguintes profissionais:

I. Profissional 01 — Facilitador: pds-graduado /atu sensu em ciéncias sociais, humanas ou
ambientais, com ao menos 01 (uma) experiéncia profissional comprovada na execucdo de
trabalhos de mediacdo, articulagdo, moderacdo ou facilitacdo em processos participativos

relacionados a implantacdo ou gestao de UC.

Il. Profissional 02 — Conteudista: graduacdo em ciéncias sociais, humanas (pedagogia, etc) ou
ambientais, com ao menos 01 (uma) experiéncia profissional comprovada na elaboracdo de
conteudos, apostilas, estudos, relatérios, diagndsticos ambientais ou planejamento ambiental

relacionados a implantacdo ou gestdao de UCs.

OBS: A auséncia de comprovacao nos critérios listados acima dos Profissionais 1 e 2 acarretard a

eliminagao da proponente no processo seletivo.
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7.26. A Equipe de Apoio para auxiliar as atividades durante a execug¢ao da capacitacao

lll. Profissional 03 — Apoio — Profissional voltado para as atividades administrativas e organizagao

da oficina capacitacao.
O profissional 03 (Apoio) ndo sera avaliado no processo seletivo.

OBS: Os 03 (trés) profissionais previstos para compor a equipe minima da contratada deverao

estar presentes na oficina de capacita¢ao do Conselho Consultivo.

8. RESPONSABILIDADE TECNICA

O responsavel técnico pela andlise e aprovacdo dos produtos entregues pela contratada para
execucgdo do servico a que se refere este TdR serd a do Grupo Técnico/Gestor do Parque Estadual
Caminho dos Gerais e ponto focal do Instituto Estadual de Florestas para o programa COPAIBAS,
gue terd pleno acesso a todas as informacdes e atividades realizadas para a execu¢ao dos servigos

deste TdR.
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