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1. OBJETIVO

Contratacdo de servigos de consultoria pessoa juridica para subsidiar a execugdo/elaboracgdo
do Estudo Técnico voltado a implementagdo do Planejamento Espacial Marinho - PEM na
Regido Marinha do Nordeste do Brasil.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar é um projeto do governo federal,
criado e implementado em parceria com instituicGes privadas e sociedade civil, para
promover a conservacao da biodiversidade marinha e costeira. O projeto busca apoiar o
estabelecimento, ampliagdo e implementagao de um Sistema globalmente significativo,
representativo e eficaz de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (AMCPs) no Brasil, e
identificar mecanismos para a sua sustentabilidade financeira, a fim de reduzir a perda de
biodiversidade marinha e costeira. Este sistema integra diferentes categorias de Unidades de
Conservacao (UCs) e outras medidas de conservacdo baseadas em drea, sob diferentes
estratégias de gestao.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF Mar por meio de uma parceria técnico
financeira com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com
recursos provenientes do Termo de Compromisso n? 1777032 entre Petrobras e IBAMA,
como parte da compensacdao ambiental para adequacdo das plataformas maritimas de



producdo da empresa em relacdo ao descarte de agua de producao, conforme contelddo
constante do Processo IBAMA 02001.000128/2018-26. Os recursos sdo geridos financeira e
operacionalmente pelo Funbio por meio dos Acordos de Contribuicdo Financeira Nao
Reembolsavel celebrados entre o FUNBIO e a Petrdleo Brasileiro S.A — Petrobras com
anuéncia do Instituto Brasileiro dos Recursos Naturais Renovaveis — Ibama, em 31/10/2018 e
em 29/09/2022, nos valores respectivos de sessenta e quarenta milhGes de reais. O Projeto
é coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente e executado pelo ICMBio. O Funbio - Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade atua desde 1995 em todo o territério nacional, sendo a
Instituicao responsavel pela gestao dos recursos financeiros do Projeto, adquirindo bens e
contratando servicos.

Dentro deste contexto e de forma a gerir todo esse singular e valioso patrimonio marinho,
torna-se condigao sine qua non a efetiva implantagcdo do Planejamento Espacial Marinho
(PEM) no Brasil. Segundo a Organizacdo das Naces Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), o PEM “é um processo publico de andlise e alocacdo da distribuicdo
espacial e temporal de atividades humanas em dreas marinhas, para alcangar objetivos
ecologicos, econdmicos e sociais que geralmente foram especificados através de um processo
politico”. Prosseguindo, sugere que o mesmo “ndo é um fim em si, mas uma maneira pratica
de criar e estabelecer um uso mais racional do espaco marinho e as interacdes entre seus
usos, equilibrando as demandas de desenvolvimento com a necessidade de proteger o meio
ambiente e oferecer recursos sociais e resultados econémicos de forma aberta e planejada”.

O Oceano Atlantico Sul, a Zona Costeira (ZC), a Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e a Plataforma
Continental (PC) brasileira sdo estratégicos para o desenvolvimento e a seguranca nacional
em razao da sua extensdo e da vocacdo maritima do Pais.

A Politica Nacional de Recursos do Mar - PNRM (Decreto n? 5.377, de 23 de fevereiro de
2005), cuja coordenacdo para sua implementacdo cabe a Comissao Interministerial para os
Recursos do Mar (CIRM)?, por intermédio de sua secretaria (SECIRM)?, reforca a importancia
do tema ao estabelecer, como uma das a¢des necessdrias a sua consecucao, a “promocao da
gestdo integrada dos ambientes costeiro e oceanico, visando o uso sustentavel dos recursos
do mar, e a protegdo dos ecossistemas, da biodiversidade e do patrimonio genético, cultural
e historico das areas marinhas sob jurisdicdo nacional”.

Levando-se em consideracdo que as espécies, os habitats, as populacdes, os depdsitos de
petroleo e gas, de areia e cascalho, os ventos persistentes, entre diversos outros ambientes
recursos naturais, sao distribuidos geograficamente e temporalmente no oceano de forma
ndo uniforme, a gestdo costeira e marinha necessita de planejadores e gestores que
entendam perfeitamente como trabalhar a diversidade espacial e temporal do mar. Nesse
sentido, compreender esses fatores, bem como mapea-los constitui uma etapa importante

1 A CIRM foi criada pelo Decreto n? 74.557, de 12 de setembro de 1974. Atualmente, o Decreto n? 9.858, de 25
de junho de 2019, dispde sobre sua composi¢cdo, competéncias e normas de funcionamento.

2 Compete a SECIRM secretariar a execucdo da Politica Nacional para os Recursos do Mar, conforme o Decreto
n? 5.377/2005; aprovar o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro, conforme a Lei n2 7.661/1988; e
implementar e planejar a execuc¢do do Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR), aprovado pela Comissido
Nacional para Assuntos Antarticos (CONANTAR) por meio do Decreto n2 88.245/1983.



do PEM, em especial quando se trata de paises de dimensdes continentais, como é o caso do
Brasil. Dessa maneira é possivel gerenciar atividades humanas para aprimorar o0s usos
compativeis e reduzir conflitos entre usos, bem como reduzir conflitos entre atividades
humanas e a natureza. Além do mapeamento dos usos atuais e potenciais, levando-se em
conta cenarios futuros, o PEM também estipula medidas de gestdo para que o cendrio
definido seja alcancado de maneira sustentavel, baseado em ecossistemas e de maneira
participativa.

Quando desenvolvido adequadamente, o PEM pode ter significativos beneficios econdémicos,
sociais e ambientais, conforme descrito na publicagdo “O Guia Passo-a-passo para o PEM3”.

Muitos paises ja designam ou dividem o espago marinho para varias atividades humanas, tais
como petréleo e gas, energias renovaveis offshore, transporte maritimo, pesca e aquicultura.
No entanto, o problema é que geralmente isso é feito de forma setorial, caso a caso, sem base
ecossistémica e ampla consideracdo dos efeitos sobre outras atividades, sejam humanas ou
econdmicas.

Consequentemente, esta situagdo leva a dois tipos principais de conflitos: entre os usos
humanos (conflitos usudrio-usuario), e entre os usos humanos e os ambientes naturais e
servicos ecossistémicos do meio marinho (conflitos usuario-ambiente).

Muitas vezes, esses conflitos enfraquecem a capacidade do oceano de fornecer os servigos
ecossistémicos* necessarios a manutencdo da saide do mar e a sobrevivéncia e sustento dos
seres humanos. Além disso, os tomadores de decisao, nessa situagao, geralmente acabam
apenas reagindo a eventos, pois ndo ha tempo habil para planejar e modelar as acgGes
necessarias ao alcance da sustentabilidade.

Nesse sentido, o PEM é um processo orientado para o futuro, devendo ser elaborado com
base ecossistémica, capaz de oferecer uma alternativa para mitigar esses dois tipos de
conflitos, a partir da definicdo de um plano de gestdo apropriado que coadune o
desenvolvimento e a necessidade de sobrevivéncia da sociedade e a salvaguarda do ambiente
marinho e dos servicos ecossistémicos por este providos.

No Brasil, a execu¢do do PEM é coordenada CIRM, por meio do Comité Executivo PEM (CE-
PEM), com sua composicdo definida na Portaria n° 235/MB/2020, ou em portaria que a
substituir.

O assunto “ordenamento do espago marinho” foi ganhando relevancia e projegao nacional e
internacional, ao longo do tempo, tornando-se compromisso voluntario assumido pelo Brasil,

3 EHLER, C.; DOUVERE, F. Marine spatial planning: A step-by-step approach toward Ecosystem-based
Management. IOC Manual ed. Paris: Programme, Intergovernmental Oceanographic Commission and Man and
the Biosphere - UNESCO, 2009.

4 Servigos ecossistémicos incluem "Servicos de Provisionamento", como alimentos, 4gua doce, fibra,
bioquimicos, recursos genéticos; ‘Servicos de Regula¢do", como regulacdo climatica, regulacdo de doengas,
regulacdo da agua, purificacdo de dgua, polinizacdo; "Servicos Culturais", como recreac¢ao e turismo, bem como
espiritual e religiosos, estéticos e beneficios educacionais; e ‘Servicos de Apoio", como formacdo de solo,
reposicdo de nutrientes e produgdo primadria.



durante a Conferéncia das Nacdes Unidas para os Oceanos, realizada em 2017. Além disso, o
Xl Plano Setorial para os Recursos do Mar (XI PSRM) de vigéncia de 2024 a 2027, aprovado na
2122 Sessdo Ordinaria da CIRM, de 21 de novembro de 2023, prevé como meta o
desenvolvimento do Planejamento Espacial Marinho (PEM) para promover no Pais o uso
compartilhado, sustentavel, inclusivo e socialmente justo do ambiente marinho de forma
participativa, com base ecossistémica, baseado em area e com visdo de futuro.

3. AREA DE ABRANGENCIA

A area de abrangéncia do PEM para a Regido Nordeste (NE) do Brasil, representada na figura
1, engloba as areas maritimas dos estados da Regido NE, com exce¢do do Maranhao.
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Figura 1 — Area de abrangéncia do PEM para a Regido Nordeste (NE) objeto desta Chamada Publica

Zona costeira - ZC (Lei n? 7.661, de 16 de maio de 1988): espaco geografico de interacdo do
ar, do mar e da terra, incluindo seus recursos renovaveis ou nado, abrangendo uma faixa
maritima e outra terrestre;




Mar territorial - MT (Lei n2 8.617/1993): compreende uma faixa de doze milhas maritimas de
largura, medidas a partir da linha de baixa-mar do litoral continental e insular, tal como
indicada nas cartas nauticas de grande escala, reconhecidas oficialmente no Brasil. Nos locais
em que a costa apresente recorte profundos e reentrancias ou em que exista uma franja de
ilhas ao longo da costa na sua proximidade imediata, serd adotado o método das linhas de
base retas, ligando pontos apropriados, para o tracado da linha de base, a partir da qual sera
medida a extensdao do mar territorial. A soberania do Brasil estende-se ao mar territorial, ao
espaco aéreo sobrejacente, bem como ao seu leito e subsolo;

Zona econdmica exclusiva - ZEE (Lei n? 8.617/1993): compreende uma faixa que se estende
das doze as duzentas milhas maritimas, contadas a partir das linhas de base que servem para
medir a largura do mar territorial. Na ZEE, o Brasil tem direitos de soberania para fins de
exploracgdo e aproveitamento, conservagao e gestao dos recursos naturais, vivos ou nao-vivos,
das aguas sobrejacentes ao leito do mar, do leito do mar e seu subsolo, e no que se refere a
outras atividades com vistas a exploracdo e ao aproveitamento da zona para fins econdmicos.
Ainda na ZEE, o Brasil, no exercicio de sua jurisdicdo, tem o direito exclusivo de regulamentar
a investigagao cientifica marinha, a protecdo e preservagao do meio maritimo, bem como a
construgao, operagdo e uso de todos os tipos de ilhas artificiais, instalagdes e estruturas; e

Plataforma continental - PC (Convengao das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar - CNUDM
e Lein28.617/1993): A PC do Brasil compreende o leito e o subsolo das areas submarinas que
se estendem além do seu mar territorial, em toda a extensdao do prolongamento natural de
seu territodrio terrestre, até o bordo exterior da margem continental, ou até uma distancia de
duzentas milhas maritimas das linhas de base, a partir das quais se mede a largura do mar
territorial, nos casos em que o bordo exterior da margem continental ndo atinja essa distancia.
O Brasil exerce direitos de soberania sobre a plataforma continental, para efeitos de
exploracdo dos recursos naturais, que s3o 0s recursos minerais e outros nao-vivos do leito do
mar e subsolo, bem como os organismos vivos pertencentes a espécies sedentarias, isto &,
aquelas que no periodo de captura estdo imodveis no leito do mar ou no seu subsolo, ou que
sO6 podem mover-se em constante contato fisico com esse leito ou subsolo. Ainda na PC, o
Brasil, no exercicio de sua jurisdi¢cdo, tem o direito exclusivo de regulamentar a investigacdo
cientifica marinha, a protecdo e preservacdo do meio marinho, bem como a construcao,
operacdo e o uso de todos os tipos de ilhas artificiais, instalacGes e estruturas.

4. ESCOPO DO TRABALHO/ATIVIDADES/PRODUTOS

A execucdo do Estudo Técnico que visa subsidiar o desenvolvimento do PEM na Regido
Marinha Nordeste do Brasil deve levar em consideracdo as seguintes fases:

e Fase 1- Elaboragao de diagndstico de usos atuais e potenciais e identificagdo da base
ecossistémica;

® Fase 2 — Adequagdo dos dados e alimentagao de ferramenta de apoio a decisao -
Geoportal desenvolvido no Projeto Piloto na Regidao Marinha Sul do Brasil, ou
ferramenta similar — e da INDE, além das oficinas setoriais de validacdo e do
diagndstico das sobreposicGes de usos;



e Fase 3-formacao das partes interessadas para o PEM e capacitacdo para utilizacdo da
ferramenta, além de projecdo de cendrios; e

e Fase 4 - Negociacao intersetorial, publicacdo dos estudos e do Pano de Gestdo, além
de proposta de documento formalizador do PEM para a Regido NE, considerando as
areas marinhas e seus reflexos nas areas costeiras.

Para o alcance do objetivo desta consultoria, estdo previstas as seguintes atividades e

produtos:

1. Planejamento do
trabalho e
organizagao de
atividades e atores;

5. Oficinas setoriais de
validacdo dos dados de
entrada e das areas de
interesse, incluindo
mapas de habitats e
servigos ecossistémicos;

8. Formacdo de
atores e
capacitacdo para
utilizacao do
Geoportal (oficinas
e seminarios);

10. Oficinas de
negociagdo
intersetorial e mapas
de cendrios futuros
validados (fim);

2. Identificagdo do
arcabouco legal
vigente com suas
compatibilidades e
inconsisténcias;

6. Disponibilizagdo de
camadas de informacdo
na Infraestrutura
Nacional de Dados -
INDE e preparacdo dos
scripts para exportagao
de dados.

9. Elaborag3o /
Projecdo de
Cenarios futuros

11. Proposta de
Plano de Gestdo
Espacial Marinho.

3.ldentificacdo da
Base Ecossistémica

7. Sobreposicdes
de uso, sinergias,
mapas de pressao e
Servigos
ecossistémicos;

10. Oficinas de
negociagao
intersetorial e
mapas de
cendrios
futuros
validados
(inicio)

12. Proposta de
documento
formalizador do
Planejamento
Espacial
Marinho
(considerando
as areas
marinhas e seus
reflexos nas
areas costeiras).

4. Identificacdo dos
usos atuais e
potenciais;




4.1. Fase 1
Atividade 1 - Planejamento do trabalho e organizagdo de atividades e partes interessadas

Esta atividade compreenderd o conjunto de agbes preparatodrias, incluindo a identificacdo das
partes interessadas (stakeholders) e apresentacdo da equipe técnica do CONTRATADO, a
realizacdo da reunido de partida sera entre esta equipe, o Funbio e o CE-PEM, incluindo o
MMA. Nesta reunido também deve ser instituido o grupo de acompanhamento do projeto
tendo, pelo menos, participagdo do CONTRATADO, quatro membros do CE PEM (incluindo
obrigatoriamente SECIRM e MMA) e Funbio (enquanto observador).

Devera ser desenvolvido um mapeamento das partes interessadas sociais e governamentais
que tem influéncia e/ou sdo influenciados pelo PEM na Regido NE. Para essa atividade o CE-
PEM fara os esforgos de mobilizagdo em conjunto com o CONTRATADO.

A reunido de partida serd, necessariamente presencial, em Brasilia. Nesta reunido devera ser
feito um nivelamento da visdo do PEM para o Nordeste do Brasil levando-se em consideragdo
a visdo e principios nacionais propostos e aprovados na Resolugdo CIRM 07/2023, aprovada
em 21 de novembro de 2023.

Somando-se a isso devera ser feita a elaboragao de material informativo no formato de
boletim informativo (conteiudo e diagramagdo), contendo informagbes e orientagbes
referentes ao PEM, como conceituagdo, principios, etapas de elaboragao e sua contribuigao
para o ordenamento do uso do ambiente marinho e seus reflexos nas areas costeiras. Esse
material deve servir de base para a comunicagao ao publico em geral do Plano de Trabalho
para a execucdo das atividades previstas. Este material informativo deve ser feito levando-se
em consideracdo o material produzido pelo Projeto-Piloto da Regido Sul e/ou Regido Sudeste,
se existir.

Com este material informativo devem ser realizadas atividades de sensibilizacdo e
comunicacdo, adotando-se estratégias acessiveis e claras direcionadas aos diferentes
publicos-alvo a serem atingidos. Para tanto espera-se que o CONTRATADO utilize as redes
sociais (dentre elas Instagram, Facebook, Linkedin, X) para divulgar o PEM.

Apds a definicdo do Plano de Trabalho elaborado pelo CONTRATADO, o mesmo deve, também
ser divulgado ao publico em geral. Esta divulgacdo devera conter, além do material
informativo elaborado, a sistematizagdo dos principais pontos discutidos e dos
encaminhamentos definidos durante a reunido de partida. Este material deve ser difundido
em pagina virtual especialmente criada pelo CONTRATADO para divulgacdo dos produtos do
projeto.

Produto 1.1 — Memodria da reunido de partida e Plano de Trabalho Detalhado;
Produto 1.2 - Material informativo divulgado em redes sociais;

Produto 1.3 - Plano de trabalho disponibilizado em pagina virtual;



Produto 1.4 — Mapeamento das partes interessadas.

Atividade 2 - Identificagdao do arcabouco legal, conflitos e inconsisténcias

Para esta atividade, deverd ser elaborado relatdério, envolvendo a descri¢cdo, a andlise e o
georreferenciamento (quando cabivel) das areas identificadas a partir do levantamento das
legislagdes e planos setoriais referentes a area de abrangéncia do Projeto. Deve-se considerar
o levantamento ja realizado no Projeto-Piloto da Regido Sul, se houver, e considerar:

e O arcabouco legislativo e normativo vigente relacionado as politicas setoriais que
condicionam o uso do ambiente marinho e seus reflexos nas areas costeiras, como por
exemplo, decretos e leis de criacdo de Unidades de Conservac¢do (UCs), normas sobre
Areas Prioritdrias para Conservacdo, Utilizacdo Sustentdvel e Reparticio dos
Beneficios da Biodiversidade da Zona Marinha, blocos de exploracdo de
hidrocarbonetos, rotas de navegacdo, areas definidas por poligonais portuarias, areas
de canais de acesso portuario, de fundeio, bacias de evolucdo, areas de bota-fora de
material de dragagem e infraestruturas de abrigo de portos, instalagdes portudrias e
estaleiros, areas para pesquisa e lavras minerais, cabos submarinos, geragao de
energia offshore, regides de langcamento de efluentes com e sem tratamento, areas
poluidas, areas de pesca, turismo, defesa, entre outras, na area de abrangéncia do
Projeto, com a indicacdao de eventuais conflitos existentes;

e Restrigcdes legais ao uso do ambiente marinho e seus reflexos nas areas costeiras, na
area de abrangéncia do Projeto, considerando a existéncia, por exemplo, de areas de
exclusdo de pesca, de zonas de amortecimento de unidades de conservacdo ou de
areas de exclusdo em torno de plataformas de exploracao de petréleo, bem como dos
instrumentos e responsabilidades associados a essas restricoes;

e Proposta de correlacdo dos instrumentos de gestdo territorial existentes com a
proposta do PEM (matriz de interferéncias), em especial aqueles relacionados ao
gerenciamento costeiro.

Deverdao ser consideradas as versdes vigentes no momento da entrega dos produtos.
Ressalta-se que se pode utilizar o resultado desta atividade que sera realizada pela equipe do
Projeto-Piloto da Regido Sul, se houver, preenchendo-se as lacunas regionais.

Produto 2.1 - Relatdrio contendo o levantamento da legislacdo, planos, programas,
politicas e instrumentos pertinentes e mapa com as inconsisténcias, conflitos e
restricOes legais existentes, considerando os principais usos na area de abrangéncia
do Projeto;

Produto 2.2 — Matriz de interferéncias - correlagdo dos instrumentos de gestao
territorial com a proposta do PEM;



Produto 2.3 - Mapeamento das restri¢cdes legais (quando cabivel) ao uso do ambiente
marinho e seus reflexos nas areas costeiras, na area de abrangéncia do Projeto.

Atividade 3 - Identificacao da base ecossistémica

Nesta atividade devem ser identificados os habitats/ecossistemas marinhos da area de
estudo e os servigos ecossistémicos (SE) fornecidos, assim como os beneficios da natureza
para as pessoas. Sugere-se utilizar uma matriz elencando: Ecossistemas e/ou habitats, SE,
principais beneficiarios, principais vetores de pressdao sobre os ecossistemas e habitats e
medidas de monitoramento desta pressao.

Os habitats deverdo ser mapeados, pelo menos os bentbnicos e ecossistemas como corais,
manguezais, banco de algas, banco de fanerdgamas, dentre outros. Os ambientes devem ser
mapeados de maneira a permitir a alimentacdao do Geoportal para o PEM do Brasil.

Produto 3.1 — Matriz de Servigos Ecossistémicos;

Produto 3.2 —. Mapeamento dos habitats, ecossistemas e servicos ecossistémicos
predominantes na regiao do Projeto.

Obs.: Na inexisténcia de Geoportal de ambito nacional ou impossibilidade de utilizacdo, o
carregamento de dados na INDE (ver Atividade 6) serd considerado suficiente.

Atividade 4 - Identificagdo dos usos atuais e potenciais

O CONTRATADO realizard a descrigao, a analise e o mapeamento dos principais usos atuais,
previstos e potenciais (considerando um horizonte de tempo de 10, 15 e 20 anos), do
ambiente marinho e seus reflexos nas dreas costeiras, na area de abrangéncia do Projeto,
considerando as potencialidades econdémicas e demais aspectos da sustentabilidade
(ambientais, sociais, culturais, entre outros), pelo menos nas seguintes areas tematicas:

Pesca artesanal e de pequena escala;
e Pescaindustrial;

e Aquicultura;

e Petréleo e gas natural;

e Energias renovaveis;

e Geologia, Recursos Minerais e Mineracao;



Navegacdo (de cargas e passageiros), portos e industria naval;

Seguranca e Defesa;

Turismo, considerando o turismo de base comunitaria; e

Conservagao.

Para os dados de entrada, deverdo ser usadas as escalas disponiveis e adequadas para analise
de cada segmento. Os resultados ou dados de saida dos estudos tematicos devem ter escala
cartografica padronizada e adequada a representar as incompatibilidades e sinergias entre os
usos e atividades, com detalhes cartograficos necessarios ao planejamento marinho na escala
da unido e seus reflexos nas areas costeiras. A escala minima de mapeamento serd de
1:500.000 (resolucdo espacial de, no maximo, 250 metros).

As escalas dos dados/feicGes originais deverdo ser mantidas nos resultados a serem
apresentados. Essas definigdes de escalas cartograficas serao objeto de discussao durante a
reunidgo de Partida (Atividade 1) e ao longo do processo em conjunto com o grupo de
acompanhamento.

A metodologia de descricdo, analise e mapeamento de cada atividade sera variada,
dependendo da natureza, formato e escala dos dados de origem, e deverd ser descrita pelo
CONTRATADO nos cadernos setoriais, devendo contemplar, pelo menos, informacdes sobre
a producdo atual e projetada e as reservas e estoques comprovados e estimados; a
participacdo das atividades no contexto nacional; a infraestrutura de apoio as atividades; a
destinacdo da producdo - consumo interno e exportacao; as eventuais sinergias entre as
atividades; e os impactos e conflitos socioambientais por elas ocasionados.

O CONTRATADO devera colher informagdes a respeito das principais partes interessadas
(stakeholders) e dos planos, programas, politicas, instrumentos e projetos nas esferas federal,
estaduais e, eventualmente, municipais, relacionados a cada atividade considerada na darea
de abrangéncia do Projeto. Para aqueles usos e atividades que ndo se tenha dados
espacializados, tais como pesca de pequena escala, turismo de base comunitaria, maricultura
familiar dentre outros, devera ser empregado metodologias de mapeamento participativo,
com coleta de dados primarios (ex.: ferramenta survey da plataforma SeaSketch/Brasil e/ou
utilizacdo de outros métodos, tal como cartografia social).

No que se refere aos arranjos territoriais, deverao ser feitos levantamentos e analises das
principais partes interessadas presentes na regiao, identificando-se, dentre outros aspectos:

As institui¢cdes que os representam;

Seus interesses (atuais e futuros) na area de abrangéncia do Projeto;

As condicoes de influenciar o processo politico e decisério; e

Como os diferentes grupos das partes interessadas se articulam e se influenciam.



Esta identificagdo deve ter como base inicial o Produto 1.4 — Mapeamento das Partes
Interessadas.

Além disso devera ser apresentado, para cada caderno setorial, a relacdo das atividades/usos
com a matriz de analise ecossistémica (Atividade 3) com a descricdo dos ecossistemas e/ou
habitats e servicos ecossistémicos dos quais a atividade depende e/ou transforma e sua
relagdo com as principais partes interessadas (Matriz de RelagGes).

Tendo em perspectiva as futuras atividades de realizagdao de oficinas de trabalho setoriais e
de negociacdo intersetorial, os cadernos setoriais oriundos dessa atividade 4, deverao possuir
sumarios executivos setoriais contendo as principais fragilidades e preocupacdes, desafios e
direcionamentos.

Visando contribuir com as futuras discussdes, o nivel de detalhe do sumdrio executivo deve
ter profundidade técnica e linguagem que facilite a participacdo das partes interessadas nas
reunides futuras e a identificacdo das percepcoes desses grupos de interesse frente a um
processo de planejamento e gestdo territorial marinha e seus reflexos na area costeira.

A partir da compilagcdo dos 10 (dez) cadernos setoriais produzidos, também devera ser
elaborado 01 (um) caderno multissetorial denominado “potenciais para investimento”, que
devera conter os principais déficits de investimento nos setores estudados e areas potenciais
para novas tecnologias e investimentos, com sugestdo de prioridades, estimativa de valores
e ganhos de produtividade, bem como a indicacdo de areas sensiveis.

Produto 4.1 - Cadernos setoriais, 01 (um) para cada drea relacionada anteriormente
contando com a Matriz de Relagdes entre o setor e a Matriz de Servigos Ecossistémicos
(Atividade 3, Produto 3.2);

Produto 4.2 - Sumarios executivos setoriais, 01 (um) para cada area relacionada
anteriormente;

Produto 4.3 - 01 (um) caderno multissetorial de potenciais para investimento,
contendo: i) andlise e mapeamento dos usos atuais, futuros e potenciais na area de
abrangéncia do Projeto; ii) partes interessadas, planos, programas, politicas e projetos
a eles relacionados e; iii) sumario executivo do caderno multissetorial em linguagem
acessivel, em formato .pdf.

Obs: Ao término das revisoes, deverdo ser entregues 2 (dois) exemplares impressos
de cada um dos 11 (onze) sumarios executivos. Cada exemplar dos sumarios
executivos deve ser em formato A4, o minimo de 10 paginas, impressos em papel
reciclado.

Atividade 5 - Oficinas setoriais de valida¢do dos dados de entrada e das areas de interesse,
incluindo mapas de habitats e servigos ecossistémicos



Esta atividade contempla o planejamento, a organizagao, a realizagao e a sistematizagdo dos
dados e informagdes para os momentos de debate sobre as areas de uso atual, uso futuro e
uso potencial e investimentos prioritarios de cada uso ou atividade listados na se¢ao anterior
e objeto dos cadernos setoriais. Além disso, nas oficinas setoriais deverdo ser apresentados
e discutidos a visdo e principios nacionais propostos e aprovados na Resolugdo CIRM 07/2023,
assim como as metas e os objetivos nacionais e setoriais em horizonte temporal de 10, 15 e
20 anos.

Previamente a realizacdo das oficinas de trabalho setoriais, o CONTRATADO dever3 elaborar
e apresentar um plano de discussdo que contemplara a realizacdo de oficinas de trabalho
(pelo menos uma para cada area), com érgdos publicos e segmentos representativos da
sociedade civil e do setor produtivo, para discutir as principais fragilidades e preocupacées,
desafios e direcionamentos setoriais e as necessidades/oportunidades de investimentos. A
estimativa inicial é de que sejam realizadas, 10 (dez) oficinas de trabalho, podendo esse
guantitativo ser alterado em comum acordo com o grupo de acompanhamento e com vistas
a melhor definicdo setorial.

O plano de trabalho das oficinas devera conter a metodologia a ser utilizada nestes
momentos, a ser definida em comum acordo entre o grupo de acompanhamento. Deve-se
considerar que as pretendidas oficinas de trabalho deverdao ser mediadas pela equipe do
CONTRATADO. Estima-se que cada oficina tera duracdo minima de 8 (oito) horas, com
numero adequado e representativo de pessoas para cada setor, além dos representantes do
grupo de acompanhamento. O nimero de participantes em cada oficina vai variar conforme
o publico a ser atingido. No entanto, estima-se que cada oficina setorial de validacdo tenha,
pelo menos, 30 pessoas.

As oficinas de trabalho deverdo ser realizadas de maneira presencial, buscando maximizar as
oportunidades de participacdo de instituicdes e partes interessadas representativas, que
deverdo ser definidos no proprio plano de trabalho das oficinas a ser apresentado. O local das
oficinas devera privilegiar municipios com maior concentragao de partes interessadas de cada
setor, dando-se preferéncia pelas capitais dos estados do NE. Toda a logistica das oficinas,
equipamentos necessarios, alimentacdo (se for o caso) deve ser organizada e custeada pelo
CONTRATADO.

O plano de trabalho das oficinas deve levar em consideracdo os Sumarios executivos (Produto
4.2), de acordo com os diferentes publicos de cada reunido, para distribuicdo de maneira
digital e consulta durante o processo de discussdo e debates.

Sem prejuizo da colaboracdo advinda dos membros do grupo de acompanhamento, cabe ao
CONTRATADO, além de implementar o plano de trabalho das oficinas, fazer prospeccao,
convites e confirmagdes dos participantes das oficinas, bem como estar presente em todas
as sessOes de trabalho por meio do coordenador do projeto e da equipe de especialistas
pertinentes ao setor em questdo, que atuardo durante os debates e na sistematizacdao das
discussdes e contribuicdes.

Produto 5.1 - Plano de trabalho das oficinas utilizado como orientador da realizacdo
das 10 (dez) oficinas de trabalho setoriais



Produto 5.2 — Registro e relatério da oficina setorial de Pesca artesanal e de pequena
escala;

Produto 5.3 — Registro e relatério da oficina setorial de Pesca industrial;
Produto 5.4 — Registro e relatério da oficina setorial de Aquicultura;

Produto 5.5 — Registro e relatério da oficina setorial de Petrdleo e gas natural;
Produto 5.6 — Registro e relatério da oficina setorial de Energias renovaveis;

Produto 5.7 — Registro e relatdrio da oficina setorial de Geologia, Recursos Minerais e
Mineragao;

Produto 5.8 — Registro e relatério da oficina setorial de Navegacdo (de cargas e
passageiros), portos e industria naval;

Produto 5.9 — Registro e relatério da oficina setorial de Seguranca e Defesa;

Produto 5.10 — Registro e relatdrio da oficina setorial de Turismo, considerando o
turismo de base comunitaria; e

Produto 5.11 — Registro e relatério da oficina setorial de Conservacao.

Produto 5.12 — Metas e objetivos setoriais para o horizonte temporal de 10, 15 e 20
anos para cada setor.

Obs: por registro das oficinas entende-se: registro fotografico, as listas de presenga, a
programacao das oficinas, assim como memaria das oficinas com os principais pontos
discutidos e a subsequente sistematizagdo das consideragdes apresentadas pelos
participantes consultados.

4.2. Fase 2

Atividade 6 - Disponibilizacao de camadas de informagao na INDE (Infraestrutura Nacional
de Dados Espaciais) e preparagdo dos scripts para exportacao de dados para o Geoportal

Esta atividade consiste na sistematizagdo, estruturacdo e documentacdo das informacgoes
geoespaciais utilizadas e elaboradas no transcorrer das atividades anteriores (Fase 1).

O CONTRATADO devera sistematizar e elaborar catalogo de metadados contendo as
informacdes relevantes dos conjuntos de dados geoespaciais (mapas e cartogramas)
utilizados e elaborados durante a execucdo do trabalho, conforme os padrdes vigentes do
Perfil de Metadados Geoespaciais do Brasil (Perfil MGB), estabelecidos pela Comissdo
Nacional de Cartografia (Concar).



Para esta atividade, também deverao ser observados os padrdes e procedimentos instituidos
no escopo da INDE, sendo que arranjos especificos devem ser pactuados entre o
CONTRATADO e o Grupo de Acompanhamento, com vistas a melhor implementar o Banco de
Dados Geograficos (BDG) para o PEM.

A estruturacdo do BDG e do catdlogo de metadados deverdo ser compativeis com as
plataformas utilizadas pela INDE e com o Geoportal utilizado em dmbito nacional.

No Projeto PEM da Regido Nordeste, se espera que o CONTRATADO adeque e inclua no
Geoportal todos os dados e metadados advindos dos cadernos setoriais e atividades
precedentes de maneira a permitir a modelagem de mapas de pressao, simulagdes em tempo
real e configuracao de cenarios futuros, bem como apresentar superposicoes representativas
de conflitos e sinergias de usos etc., necessarios a avaliacdo dos setores/areas temdticas e
suas interrelagdes que permitirao a elaboragao do PEM.

Produto 6.1 - Carregamento dos dados georreferenciados na INDE, comprovado por
meio de relatério sobre a implementacdo do BDG e a documentacdo referente a sua
estruturacdo, bem como o respectivo catadlogo de metadados utilizados e gerados pelo
CONTRATADO ao longo das atividades executadas.

Produto 6.2 — Adequacdo e carregamento dos dados e informacdes compiladas das
atividades precedentes no Geoportal.

Obs.: Na inexisténcia de Geoportal de ambito nacional ou impossibilidade de utilizacado, o
carregamento de dados na INDE serd considerado suficiente.

Atividade 7 - Sobreposi¢des de uso, sinergias, mapas de pressao e servigos ecossistémicos

Esta atividade tem como objetivo identificar e quantificar as sobreposicoes existentes entre
os diferentes tipos de uso e atividades registrados na area de abrangéncia do Projeto, assim
como a elaboracdo de mapas de pressGes e densidade de usos. Devera ser utilizado o
mapeamento de habitats e servigos ecossistémicos (Produto 3.1 - como base de anilise das
pressoes).

Deverdo ser consideradas, ainda, as dreas de interesse setoriais, com base nos dados
compilados, incluindo os habitats marinhos e os resultados das oficinas setoriais, incluindo as
metas e objetivos setoriais. Dessa forma, fornecera insumos para orientar, na préxima fase,
as principais concertagdes a serem feitas durante a elaboragao do Plano de Gestao.

As diretrizes presentes nos planos, programas, politicas e instrumentos, deverdo ser levadas
em consideracdo, a partir de uma analise critica da sistematizacdo realizada na Atividade 2.

As areas de maior sobreposicdo de usos e/ou maior sobreposicdo entre usos e areas de
importancia ecolégica (hotspots) deverdo ser indicadas, em mapas, como areas de atencdo a
serem detalhadas em estudos futuros em menor escala de trabalho.



Produto 7.1 - Relatdrio contendo descrigao, andlise e mapeamento das sobreposigdes:
(i) entre os diferentes tipos de usos, atuais, futuros e potenciais para areas marinhas
e seus reflexos nas areas costeiras; e (ii) entre os usos e atividades e os habitats e
ecossistemas marinhos da drea de abrangéncia do Projeto, com indicadores
quantitativos e qualitativos para melhor caracterizar o grau de sobreposicdo e
pressdes e densidades existentes e as principais atividades e habitats, ecossistemas e
servigos ecossistémicos envolvidos (levar em conta a Matriz de RelagGes presente no
Produto 4.1);

Produto 7.2 — Matriz de comparacdo entre as diferentes metas e objetivos setoriais;

Produto 7.3 — Indicagao em mapa dos hotspots.

4.3. Fase 3
Atividade 8 - Formacao e Capacita¢ao de partes interessadas

Esta atividade contempla o planejamento, a organizacdo, a realizacdo da capacitacdo e
atualizacdo de gestores publicos, agentes da sociedade civil, comunidades tradicionais,
dentre outras partes interessadas, sobre o processo do PEM e ferramentas de apoio a decisdo
(ex.: Geoportal ou outras a serem definidas em conjunto com o grupo de acompanhamento).

A atividade considerara a capacitagao das partes interessadas identificadas, estimando-se
gue cada curso tenha, no minimo 16 (dezesseis) horas, e seja ministrado no formato
presencial ou virtual. Estima-se a participacdo de 30 a 40 pessoas por curso, os quais deverao
acontecer nas capitais da regidao Nordeste, salvo arranjos diferentes acordados com os grupos
de acompanhamento previamente. Serdao 06 Cursos, sendo pelo menos 04 deles na
modalidade presencial. Os cursos presenciais deverdo ser realizados nas capitais que
permitam a participagdao de um maior numero de atores interessados, podendo visar publicos
de mais de um estado. No entanto deve-se atentar para que participantes representando
todos os estados do NE sejam contemplados (com exce¢do do Maranhdo).

Cabe ao CONTRATADO apresentar plano dos cursos de maneira que maximizem as
oportunidades de participacdao de instituicdes e partes interessadas representativas. A
metodologia a ser utilizada e o planejamento do curso devera ser acordado com grupo de
acompanhamento. A equipe minima que deve estar presente nos cursos é composta de:
coordenador técnico e especialistas em geoprocessamento. Para ministrar o curso o
CONTRATADO poderad contratar profissionais externos a equipe, com experiéncia em
treinamentos para o Planejamento Espacial Marinho.

Os custos de organizagao, espago, equipamentos, alimentagao e treinadores para os cursos
deverdo ser arcados pelo Contratado. Custos de deslocamento, acomodacdo e alimentagdo
para participantes dos cursos presenciais, de estados diferentes daquele da sede do curso,
também deverdo ser cobertos pelo Contratado, em até 10 participantes por curso.



Os cursos virtuais (se houver) devem ser realizados em plataforma de videoconferéncia de
responsabilidade do Contratado

Produto 8.1 — Plano de trabalho do curso presencial e/ou virtual, incluindo agenda,
metodologia, local, ementa minima etc.;

Produto 8.2 — Relatdrios de no minimo quatro cursos presenciais com fotos, lista de
presenca e principais discussoes realizadas.

Produto 8.3 — Relatdrios dos cursos virtuais realizados (se houver) com fotos,
gravacoes, lista de presenca e principais discussdes realizadas.

Atividade 9 - Elaborag¢do/Projec¢do de Cenarios futuros

Nesta atividade, a partir da utilizagao os dados obtidos nas atividades anteriores e com o
auxilio do Geoportal ou outras ferramentas de SIG, serd realizada pelo CONTRATADO, a
modelagem de um conjunto minimo de 3 (trés) cendrios futuros com horizontes de 10, 15 e
20 anos, com variaveis capazes de serem alteradas em tempo real. Estes cenarios serao
subsidios para discussdes e negociagcdes futuras.

A partir da analise critica dos resultados (dados de saida) dos 3 cenarios para 10, 15 e 20 anos
deverdo ser identificadas e relatadas as variaveis, vetores ou alavancas ambientais, sociais e
econoOmicas relevantes para utilizacdo nos modelos de governanca futuros.

Produto 9.1 - Relatdrio contendo a descricdo contextualizada de cada um dos 3
cenarios desenhados, para os horizontes de 10, 15 e 20 anos, com suas premissas e
varidveis relevantes (incluindo dados situacionais e as tendéncias futuras), com a
descricdo e andlise das partes interessadas, mapas de usos previstos, sinergias e
conflitos de usos nas areas marinhas e seus reflexos nas dreas costeiras;

Fase 4

Atividade 10 - Oficinas de negociacdo intersetorial e mapas de cenarios futuros
validados

Esta atividade prevé o planejamento, organizagdo e a realizagdo de discussdes intersetoriais
com base em plano de discussao, permitindo que os diferentes setores avaliem os resultados
e contribuam para o seu aperfeigoamento.

Nesta etapa, o CONTRATADO deve buscar maximizar a participacdo de instituicdes e partes
interessadas cuja representatividade e legitimidade devem ser declarados no escopo do
planejamento da atividade. Contempla a apresentagdo dos cenarios propostos (Atividade 9) e
suas descricdes contextualizadas (premissas e resultados) com nivel de detalhe adequado a



discussao. Também devem ser discutidas as metas e objetivos apresentados na matriz de
comparagao a fim de se chegar a metas e objetivos acordados entre os diferentes setores.

A atividade considerara a realizacdo de negociacdes conjuntas em 04 oficinas, em capitais do
Nordeste, procurando abranger o maior nUmero de pessoas, de maneira presencial. Sugere-
se que os estados sejam agrupados (por exemplo: 01 oficina para os estados do PI, CE e RN;
01 oficina para os estados PB e PE; 01 oficina para AL e SE; 01 oficina para o estado da Bahia).

As oficinas devem ter entre 30 e 40 pessoas e serem presenciais. Toda a logistica das oficinas,
equipamentos necessarios, alimentacdo (se for o caso) deve ser organizada e custeada pelo
CONTRATADO.

Ao final das discussGes nas oficinas, um dos cenarios propostos, revisado e validado sera
escolhido como o cendrio referencial para a elaboracdo da proposta de PGEM (Atividade
12).

Produto 10.1 - Plano de trabalho das oficinas, incluindo agenda, metodologia,
local.

Produto 10.2 — Relatdrio da oficina 1 de negociacdo realizada
Produto 10.3 — Relatdrio da oficina 2 de negociacdo realizada
Produto 10.4 — Relatdrio da oficina 3 de negociacdo realizada
Produto 10.5 — Relatdrio da oficina 4 de negociacdo realizada

Produto 10.6 — Definicdo das metas e objetivos globais para a regido Nordeste no
formato SMART - S (especificos), M (mensuraveis), A (atingiveis), R (relevantes) e
T (temporais).

Produto 10.7 — Defini¢ao do cenadrio referencial para a elaboragao da proposta do
Plano de Gestao Espacial Marinho.

Obs. Os relatérios das oficinas de negociacdao deverao conter gravagdes, fotos, lista de
presenca e os principais pontos discutidos e os mapas de cenarios futuros validados para 10,
15 e 20 anos, contendo a revisdo final da descricdo contextualizada de cada um dos 3 (trés)
cenarios desenhados. Deverd conter as premissas e variaveis relevantes (incluindo dados
situacionais e tendéncias futuras), com a descricdo e analise das partes interessadas, mapas
de usos previstos, sinergias e conflitos de usos nas areas marinhas e seus reflexos nas areas
costeiras e possiveis mitigagdes, na area de abrangéncia do projeto.



Atividade 11 - Proposta do Plano de Gestao Espacial Marinho

Esta atividade tem como escopo a elaboracdo de uma proposta de Plano de Gestdo
Espacial Marinho (PGEM) elaborado com base no cendrio referencial, definido na
Atividade 10.

O PGEM deve considerar o cenario escolhido e as agdes necessarias para atingi-lo. Devera
ser apresentada uma descrigdo destas agdes com suas representagdes cartograficas,
guando couber, e com a descri¢cdo de areas prioritarias para determinados setores, uso
exclusivo ou uso comum e respectivos limites e fronteiras que evitem conflitos
indesejados e aumentem as oportunidades de investimento sustentavel.

O PGEM devera conter as regras para cada area de gestdo e aquelas pertinentes a
resolucao de conflitos de usos, além dos mapas de uso atuais (ano base) e usos futuros,
conforme especificados e validados nas atividades anteriores, além das restricOes e
vedacgOes, compatibilidades e incompatibilidades.

O documento deve apresentar os indicadores para o monitoramento das metas e
objetivos SMART definidos na Atividade 10

Também devera trazer os recursos qualitativos e quantitativos ja identificados e
necessarios para sua implementacdo dentro do horizonte temporal definido pelos
compromissos voluntarios assumidos pelo Brasil e pelo PGEM.

Da mesma maneira o arcabougo de governanga para a implementa¢ao do Plano de
Gestdo deverd ser definido. No capitulo de implementacao do PGEM, entre outros
tépicos, deverdo ser relacionados os instrumentos de ordenamento espacial marinho, as
competéncias, as regras e formas de outorga para utilizacdo de bens publicos, as
principais medidas de gerenciamento do espago marinho e seus reflexos sobre o
ambiente costeiro, com a identificacdo das partes interessadas e instituicoes
responsaveis pelas agdes executivas para atender as diretrizes e atingir os objetivos.

Produto 11.1 - PGEM contendo: I. A¢des necessarias para atingir o cenario
desejado com base em Metas, objetivos e indicadores SMART e seus indicadores;
Il. Regras para areas de gestdo e aquelas pertinentes a resolucdo de conflitos de
usos; Ill. Recursos qualitativos e quantitativos implementagao do PGEM; IV.
Arcabougo de governanga para a implementagao do PGEM; V. Instrumentos de
ordenamento espacial marinho, as competéncias, as regras e formas de outorga
para utilizacdo de bens publicos.



Atividade 12 - Proposta de Documento formalizador do Planejamento Espacial
Marinho

Esta atividade tem como escopo a elaboracdo de uma proposta de documento
formalizador com base no PGEM e entregue na forma de minuta de ato normativo e seus
anexos técnicos e cartograficos.

O documento formalizador do PEM a ser proposto devera conter uma exposicdo de
motivos, a fundamentacao legal, as definicGes aplicaveis, as regras para cada area de
gestdo e aquelas pertinentes a resolucdo de conflitos de usos. Este documento
formalizador deverda ter um capitulo, a ser discutido com grupo de acompanhamento,
sobre o processo de gerenciamento do préprio plano, hipdteses de suspensdo de
diretrizes e incorporacdao de mudancgas.

Produto 12.1 - Relatdrio entregue na forma de minuta de ato normativo e seus
anexos técnicos e cartograficos, conforme validados nas atividades anteriores e
demais requisitos aqui definidos.

5. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA

O CONTRATADO devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas,
apresentando como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados, conforme
detalhamento a seguir:

Prazos (Dias | ,
% d I
Ne. Produto a contar da | ©0 Va'or
. do contrato
assinatura)
Memodria da reunido de partida e Plano de Trabalho 5
1.1 60
Detalhado;
1.2 Material informativo 90 2
1.3 Mapeamento das partes interessadas; 90 1
51 Relatério contendo o levantamento da legislacao, 90 3
' planos, programas, politicas e instrumentos
2.2 Matriz de interferéncias 120 1
2.3 Mapeamento das restri¢des legais 150 1
3.1 Matriz de Servicos Ecossistémicos. 180 1
39 Mapeamento dos habitats, ecossistemas e servigos 210 2
' ecossistémicos predominantes na regidao do Projeto;
4.1 Cadernos setoriais 240 15




4.2 Sumadrios executivos setoriais 310 2,5
43 .Caderr\o multissetorial de potenciais para 360 1,5
investimento
5.1 Plano de trabalho das oficinas setoriais 390 0,5
Registro e relatério da oficina setorial de Pesca 2
5.2 420
artesanal e de pequena escala;
53 Beglstr(.) e relatério da oficina setorial de Pesca 420 2
industrial;
5.4 Registro e relatorio da oficina setorial de Aquicultura; | 450 2
55 R(leglstro e relatério da oficina setorial de Petrdleo e 450 2
gas natural;
56 Reglst,ro ? relatério da oficina setorial de Energias 480 2
renovaveis;
Registro e relatério da oficina setorial de Geologia, 2
5.7 . . . ~ 510
Recursos Minerais e Mineragao;
58 Registro e relatdrio da oficina setorial de Navegacao 510 2
' (de cargas e passageiros), portos e industria naval;
59 Registro e relatério da oficina setorial de Seguranca e 540 2
Defesa;
Registro e relatério da oficina setorial de Turismo, 2
5.10 . . s 570
considerando o turismo de base comunitaria; e
511 Registro Ne relatério da oficina setorial de 600 2
Conservagao.
512 Metas e objetivos setoriais para o horizonte temporal 630 1
de 10, 15 e 20 anos
6.1 Carregamento dos dados georreferenciados na INDE | 720 2
Carregamento dos dados e informac¢des compiladas 1
6.2 > 720
das atividades precedentes no Geoportal.
71 Relatério contendo descri¢do, andlise e mapeamento 660 1
' das sobreposicdes
79 Matriz de comparacao entre as diferentes metas e 690 0,5
) objetivos setoriais;
7.3 Indicagdo em mapa dos hotspots 750 0,5
8.1 Plano de trabalho do curso de capacitacdo presencial 780 0,5

e/ou virtual




8.2 Relatérios dos cursos presenciais 1000 6
8.3 Relatérios dos cursos virtuais realizados (se houver) 1000 0
9.1 Relatério da descricdo dos 3 cenarios 1080 1
10.1 | Plano de trabalho das oficinas de negociacao 1110 1
10.2 | Relatdrio da oficina 1 de negociacdo realizada 1140 2
10.3 | Relatdrio da oficina 2 de negociacdo realizada 1170 2
10.4 | Relatdrio da oficina 3 de negociacdo realizada 1200 2
10.5 | Relatdrio da oficina 4 de negociacdo realizada 1230 2
10.6 | Relatdrio contendo a definicdo das metas SMART 1260 1
10.7 | Relatdrio de defini¢do do cenario referencial 1290 1
11.1 | PGEM 1350 10
12.1 | Relatério de minuta de ato normativo e seus anexos | 1400 10

As atividades descritas neste TdR serdo desempenhadas no prazo de 48 meses, de acordo
com o cronograma de entrega dos produtos.

Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O CONTRATADO devera encaminhar uma cdpia de todos os produtos para o Funbio, em meio
digital (por e-mail, para gerencia.mar@funbio.org.br e contratos@funbio.org.br),
devidamente aprovados pelo grupo de acompanhamento do CE PEM/CIRM

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no
Funbio, do documento de cobrancga (nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite
- TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite,
atestando que os servicos foram prestados em conformidade com as especificagOes
solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

6. FORMA DE APRESENTACZ\O
Os produtos devem ser entregues conforme detalhado a seguir:

Todos os produtos textuais, registros, relatérios, textos dos cadernos setoriais, minutas etc.,
devem ser entregues de maneira digital, por e-mail, e serem incluidos em pasta na nuvem a
ser indicada pelo Contratante. Os textos devem ser Times New Roman, espagamento simples,
tamanho maximo 12.

Os produtos cartograficos devem ser entregues de maneira digital, por e-mail, e serem
incluidos em pasta na nuvem a ser indicada pelo Contratante, na INDE e no Geoportal
(shapefiles and metadados).



O carregamento dos dados georreferenciados na INDE ainda deve ser comprovado por meio
de relatorio digital sobre a implementagdo do BDG e a documentagdo referente a sua
estruturacdo, bem como o respectivo catalogo de metadados utilizados e gerados. O relatério
deve ser entregue de maneira digital, por e-mail, e ser incluidos em pasta na nuvem a ser
indicada pelo Contratante.

O material informativo (atividade 1.2) deve ser entregue de maneira digital, por e-mail, e ser
incluidos em pasta na nuvem a ser indicada pelo Contratante. Além disso devem ser
entregues 5000 copias impressas do flyer informativo, em papel recicldvel, frente e verso,
tamanho minimo A5.

Todos os profissionais envolvidos na equipe da CONTRATADA gque possuirem Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART), ou similar (ex.: declaracdo de responsabilidade técnica),
emitida pelo conselho de classe correspondente, devera apresentar a ART relacionada ao
produto elaborado juntamente com a entrega dos mesmos.

7. INSUMOS NECESSARIOS

O grupo de acompanhamento deverd fornecer toda a documentacdo do Projeto, necessaria
ao desenvolvimento das atividades aqui previstas. Caso seja necessdrio, o grupo de
acompanhamento podera colaborar na articulacdo (e.g. contato telefénico, apresentacdo do
consultor por Oficio) com os entes.

Os insumos para as reunioes, workshops e discussdes presencias devem ser fornecidas pelo
contratado. S3do eles, no minimo: local, alimentagcdo, equipamentos de audio e video,
computadores. Maiores detalhes estdo descritos em cada atividade.

8. QUALIFICACAO

A instituicdo devera possuir experiéncia na area de planejamento territorial e/ou em gestdo
de projetos de planejamento territorial.

O proponente devera apresentar a formacdo e experiéncia detalhada de cada um dos
integrantes da Equipe que serd alocada no Estudo Técnico, cada integrante sera analisado e
pontuado tecnicamente, fazendo parte do total da nota da instituicdo.

A equipe técnica chave devera ser composta de, pelo menos os profissionais abaixo elencados
cujos requisitos minimos devem conter:

1. 01 (um) Coordenador Geral do Estudo Técnico;
Doutorado em geografia, oceanografia, ciéncias do mar, ciéncias bioldgicas, ciéncias sociais,
engenharias ou areas afins. Pelo menos 10 anos de experiéncia em trabalhos de gestdo e
adaptacdo integrada costeira e marinha, planejamento espacial marinho, gestdo e adaptacao
baseada em ecossistemas ou areas protegidas costeiras e marinhas, que envolva a elaboragao



de diagndsticos multidisciplinares da drea trabalhada. Deverd, ainda, residir no pais e
demonstrar experiéncia prévia em coordenagao de equipes e em trabalhos similares.

2. 01 (um) Especialista em socioeconomia;
Doutorado em geografia, ciéncias sociais, economia, administracdo ou areas afins. Com pelo
menos dez anos de experiéncia profissional em trabalhos de desenvolvimento regional ou
socioeconomia, tais como planos regionais de desenvolvimento, planos de planejamento e
gestdo territorial (gerenciamento costeiro, zoneamento ecolédgico-econdmico, planos de
recursos hidricos, etc.) e/ou outros estudos territoriais.

3. 01 (um) Especialista em meio ambiente e conservagao da natureza;
Doutorado em geografia, oceanografia, ciéncias do mar, ecologia, ciéncias bioldgicas, ou
areas afins. Com pelo menos dez anos de experiéncia profissional em trabalhos de
planejamento ambiental ou estudos socioambientais focados em processos de planejamento
e gestdo territorial, tais como projetos de planejamento espacial marinho, gerenciamento
costeiro, zoneamento ecolégico-econdmico e planos de manejo de unidades de conservacao.

4. 01 (um) Especialista em geoprocessamento;
Formacdo em ciéncias da computacdo, informatica, geografia, engenharia, oceanografia ou
areas afins. Com pelo menos cinco anos de experiéncia em trabalhos de geoprocessamento
para fins de planejamento e gestdo territorial, analise de dados, sistemas de informagao
geografica.

5. 01 (um) Especialista em aspectos politicos e institucionais;
Doutorado em direito, antropologia, ciéncia politica, sociologia ou areas afins. Com pelo
menos cinco anos de experiéncia na area de diagndsticos juridicos e institucionais
relacionados a temdtica de planejamento regional e/ou planejamento e ordenamento
territorial, preferencialmente na area costeira e/ou marinha.

6. 01 (um) Especialista em planejamento e ordenamento territorial;
Mestrado em geografia, economia, biologia, geologia, sociologia, oceanografia, engenharia
ou areas afins. Com pelo menos 05 (cinco anos) de experiéncia em estudos de planejamento
e gestdo territorial, preferencialmente na area costeira e/ou marinha.

7. 01 (um) Especialista em mobilizacdo social;
Mestrado em comunicagdo social, relagGes publicas, sociologia, psicologia ou areas afins.
Mais de cinco anos de experiéncia em trabalhos de moderacdo de eventos, facilitacdo,
mediagdo de grupos.

8. 01 (um) Especialista em comunicagao;



Mestrado em jornalismo, letras, comunicagdo social, relagdes publicas, sociologia, psicologia
ou dreas afins. Com pelo menos (05) cinco anos de experiéncia em comunicacdo de
projetos/divulgacdo cientifica e em comunicagdo via midias sociais.

9. Treinador em Planejamento Espacial Marinho.

Mestrado em qualquer area. Pelo menos (05) cinco anos de experiéncia em treinamentos
e/ou capacitagcdes em Planejamento Espacial Marinho e/ou Economia Azul Sustentavel.

Além da equipe técnica chave, a instituicdo devera dispor de moderador/facilitador e
especialistas setoriais para elaboragdao dos materiais referentes a setores especificos
(Cadernos Setoriais), conforme necessario.

Todos os contratados deverdo realizar pessoalmente os trabalhos (incluindo as fases de
escritério e de campo) para os quais foram designados, sendo vedada a delegagdo total ou
parcial de suas responsabilidades contratuais.

A experiéncia profissional da equipe técnica sera comprovada por meio da apresentacdo de
curriculo atualizado devidamente assinado pelo profissional contendo declaragao de que
concorda com a sua indicacdo, pela empresa interessada, para compor a equipe do projeto,
data e assinatura do técnico. Toda experiéncia profissional deve ser comprovada por meio
de certificados condizentes com a atividade (certificados, aceites finais de relatérios,
declaragGes etc.). Sugere-se que o curriculo ndo ultrapasse 5 pdaginas (sem contar os
comprovantes e anexos)

9. RESPONSABILIDADE DE ANALISE DOS PRODUTOS

O responsavel técnico pela analise e aprovacdo dos produtos entregues pelo contratado para
execugao do servico a que se refere este Termo de Referéncia serda o grupo de
acompanhamento do CE PEM/CIRM, que terd pleno acesso a todas as informacdes e
atividades realizadas para a execuc¢ao dos servicos deste termo de referéncia.

O grupo de acompanhamento terd 30 dias Uteis para avaliar cada produto, apds a entrega
pelo CONTRATADO. E recomendavel que o grupo de acompanhamento realize no maximo
duas revisdes para aprovar determinado produto.



