TERMO DE REFERENCIA N° 2023.0623.00026-5

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA
PARA DESENVOLVIMENTO DE BOAS PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA A PRODUCAO
SUSTENTAVEL DA CAPRINOVINOCULTURA NAS UNIDADES DE CONSERVAGCAO DA
ARARINHA AZUL, CURAGA E JUAZEIRO/BA

Setor/6rgao/UC: NGI ICMBio Juazeiro/ICMBio/RVS e APA da Ararinha Azul

Juazeiro/BA, 14 de junho de 2023.

1. INTRODUCAO

O GEF-Terrestre tem como objetivo promover a conservacao na Caatinga, Pampa e Pantanal por
meio da expansdo do Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC) e da integragao
com outras estratégias de conservacdo: os Planos de A¢do Nacionais para espécies ameagadas
e a restauracdo de areas degradadas.

O Funbio - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, atua desde 1995 em todo o territério
nacional, sendo a Instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos financeiros do GEF Terrestre,
adquirindo bens e contratando servicos.

2. CONTEXTO

O Refuigio de Vida Silvestre (ReVis) (90.661ha) e a Area de Protecdo Ambiental (APA) (29.269ha)
da Ararinha Azul foram criados pelo Decreto n2 9.402, em 05 de junho de 2018. Sua criagao é
resultado das acOes para recupera¢do do ambiente, necessario para conservagdo da ararinha-
azul (Cyanopsitta spixii), constantes no Plano de A¢do Nacional para a Conservagao da Ararinha-
azul (PAN Ararinha-azul), coordenado pelo Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio).

O ReVis da Ararinha Azul tem os seguintes objetivos:

e Proteger as amostras do bioma Caatinga, especialmente os fragmentos florestais de
mata ciliar e de savana estépica relevantes para o ciclo de vida da ararinha-azul; e

e Promover a adog¢do de praticas agricolas compativeis com a reintroducdo e a
manutencdo da ararinha-azul na natureza.

A APA da Ararinha Azul tem os seguintes objetivos:

e Proteger a diversidade bioldgica e os ambientes naturais, a flora e a fauna da Caatinga;

e Ordenar o processo de ocupacdo das bacias hidrograficas da regido da reintrodugdo da
ararinha-azul na natureza, com énfase nas bacias dos riachos da Melancia e da Barra
Grande;
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e Proteger e promover a recuperacao das formacOes vegetacionais da area;
e Conciliar as agGes antrdpicas com a reintroducdo e a manutengdo da ararinha-azul na
natureza.

Como instrumentos de gestao, as Unidades de Conservagado (UCs) possuem, além dos objetivos
de criacdo dados pelo Decreto n2 9.402/2018, o Conselho Consultivo criado em 2022.

As UCs da Ararinha Azul estdo localizadas nos municipios de Curaca, que engloba 91% da
poligonal, e Juazeiro, com 9% da parte oeste da poligonal, no norte do Estado da Bahia.
Encontram-se na ecorregido da depressdao sertaneja, onde predomina o clima quente e
semidrido, com média de temperatura anual na regido é de 24°C, enquanto a precipitacdao média
anual corresponde a 454 mm, com as chuvas mais concentradas entre janeiro e abril. A
vegetacdo da regido é heterogénea, compreendendo ambientes de floresta (caatinga arbdrea),
vegetacdo arbustiva e espacgada (caatinga aberta) e matas ciliares ao longo dos cursos d’agua
intermitentes, dominadas por caraibeiras (Tabebuia aurea). As dreas mais abertas, geralmente
mais degradadas, sdo dominadas por espécies como faveleira (Cnidoscolus phyllacanthus),
pinhdo (Jatropha mollissima) e catingueira (Caesalpinia pyramidalis).

A pecuaria extensiva, e sua pressao historica e atual de pastejo, especialmente de caprinos e
ovinos, representa um obstaculo a regeneracdo natural da vegetacdo. A compatibilizacdo entre
0 uso de recursos para a producdo animal, subsisténcia, lucratividade dos produtores rurais e o
aumento da capacidade de suporte para abranger a reintroducdo da ararinha-azul se faz
necessaria. Neste sentido, estimular o desenvolvimento das atividades econGmicas em um
sistema de manejo que garanta menor uso de recurso natural é um dos pilares para garantir o
uso sustentdvel nas UCs da Ararinha Azul.

N3do temos duvidas de que o grande aliado para o alcance da tdo sonhada recuperagdo da
ararinha-azul, sdo as familias e os agricultores rurais familiares. Com eles devemos somar
esforcos para fortalecer seus processos educativos, produtivos, politicos e sociais, gerando
renda e protegendo o meio ambiente. Nossa busca é pela sustentabilidade das propriedades
rurais, em um novo modelo e concepc¢dao de desenvolvimento rural, fortalecendo acbes de
convivéncia com a caatinga.

3. OBJETIVOS

Contratar consultoria Pessoa Juridica para implantar um modelo de producdo de ovinos e
caprinos alinhado com a conservacgao e uso sustentavel nas UCs da Ararinha Azul. As atividades
deverdo possibilitar a producdo rentavel de carne de caprino e ovino, adaptando-se as
particularidades e aptidao de cada propriedade, com o objetivo de estimular a competitividade,
lucro e resultados, com menor impacto ao meio ambiente.

Esse modelo exigird a transformacdo, mudanca de conceitos e quebra de paradigmas, para se
adequar ao agronegécio atual, incorporando além da produgao, os demais elos dessas cadeias
produtivas. Para tanto, devera atuar em sete elos basicos de inova¢ao na caprinovinocultura,
iniciando assim a implantagdao de um novo conceito de producdo de carne de caprino e de
ovino na regiao, considerando as particularidades de cada propriedade, contemplando:
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e Suporte hidrico confidvel e continuo para o rebanho;

e Capacidade de suporte de animais na caatinga (menor pressao de consumo a caatinga);

e Producdo de forragens;

e Melhoramento genético;

e Construcdo de instalagdes de manejo intensivo de rebanho;

e Implantacdo de sistema de producao;

e Acesso ao mercado.

Os objetivos especificos serao:

e Formar, implantar e envolver proprietdrios (as) rurais e agentes comunitarios (as)

residentes nas UCs da Ararinha Azul;

e Aumentar a produtividade do gado caprino e ovino de corte, podendo se estender a

outras atividades nas propriedades selecionadas, com a mudanga do sistema de

producdo extrativista e baixo desempenho zootécnico, para um sistema com menor

impacto ao meio ambiente e a implantacao de tecnologias apropriadas e de baixo custo;

e Implantar propriedades modelo, com base na introducao de:

O

4,

4.1. Equipe

Sistema de captac¢do de dgua no subsolo de forma a garantir o fornecimento de
dgua para consumo animal e producdo de forrageiras;

Unidades de Producdo de Forragens, utilizando forrageiras adaptadas em
cultivo intensivo em pequenas areas, baixo investimento, pouca agua e alto
rendimento, podendo incluir espécies nativas em sistema de plantio adequado;
Gendtipos de caprinos e ovinos para melhoria adequados a realidade local e a
indices de producdo, saindo dos atuais 12 Kg médio de carcaga no periodo de
18 meses para 18 kg de carcaca em 6 meses;

Melhoria ou implanta¢do de instalagGes adequadas para o manejo do rebanho;
Implantacdo e acompanhamento de sistema de producdo de animais para
comercializacdo com o uso de alimentac¢do adequada e menos dependente da
caatinga;

Articulacdo mercadoldgica para oferta de carne caprina e ovina para o mercado
local, sem intermediacdo e com valor agregado. O Produtor agricultor familiar
deve ter a maior participagdo nos negécios gerados, sugerindo pelo menos 70%.
Atualmente, segundo pesquisas recentes, o agricultor participa com menos de
10%.

ESCOPO DO SERVICO

A empresa contratada devera dispor de no minimo 2 (dois) funciondrios (as), com as seguintes

atribuicdes:

COORDENADOR (A):
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Fungoes:

Coordena, articula, capacita, desenvolve e implanta instrumentos, avalia e propde
solu¢Ges para o alcance dos objetivos do projeto.

Responsavel pelo atendimento técnico e gerencial ao produtor rural.

Atua como educador social, buscando aliar a teoria a pratica a partir da realidade local.
Implanta e acompanha as propriedades modelo e os (as) agentes comunitarios (as).
Orienta os produtores no que diz respeito as boas praticas de producdo agropecuaria.
Promove a mobilizacdo e articulagdo da comunidade rural em prol do desenvolvimento
socioeconOmico e ambiental, e da valorizagdo da cultura local.

Contribui para o desenvolvimento integrado e sustentavel.

Propde e executa solugdes para o alcance dos objetivos do projeto.

Capacidade: Consultor (a) especialista na atividade da caprinovinocultura e educagdo de adultos

com perfil de lideranca e coordenagao de equipe, articulagdo, capacitagdo, articulacdo de

negaocios, desenvolvimento de instrumentos para uso nos trabalhos de campo e avaliacdes.

Perfil e requisitos:

Possuir ensino superior completo na area de ciéncias agrarias, prioritariamente em
medicina veterinaria, zootecnia e/ou engenharia agronémica;

Ter conhecimento aprofundado na area de atuacdo de caprinovinocultura;

Ter conhecimento nas areas de desenvolvimento sustentavel e crédito rural;

Ter capacidade de articulagdo e comunica¢do com a comunidade;

Ter capacidade para coordenar grupos.

Possuir capacidade de deslocamento para realizar visitas as propriedades.

Ter Carteira Nacional de Motorista

AtribuigGes:

Apresentar a proposta e todos os produtos pertinentes para sele¢ao da Pessoa Juridica
(antes da contratacdo);

Fazer interlocugdo com o Funbio, ICMBio e outras instancias necessdrias para execugao
da consultoria;

Realizar a primeira visita em 2 (duas) associacdes rurais para difundir a proposta para
aderéncia de produtores rurais, sendo elas escolhidas pelo Conselho Consultivo das UCs
da Ararinha Azul;

Articular com os presidentes das associagcOes a realizacdo da primeira visita assim como
a mobilizacao das comunidades;

Selecionar os aderentes seguindo os critérios estabelecidos;

Elaborar e disponibilizar Termo de Aderéncia e Termo de Beneficios Coletivos
juridicamente aceitaveis, para assinatura dos aderentes;

Assistir o grupo de produtores na execucdo do projeto e realizar a adequacdo da
proposta elaborada as demandas locais e das propriedades;

Disseminar conhecimentos necessarios a sustentabilidade da caprinovinocultura
praticada na regido semidrida;

Difundir informacbes, tedricas e praticas, sobre as boas praticas de produgdo
agropecuaria e ressaltar a importancia da adoc¢do delas;

Participar ativamente do programa de capacitacao continuada;
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Agir preventivamente visando minimizar a ocorréncia de problemas que venham causar
prejuizos a atividade;

Identificar e discutir problemas ou gargalos que entravam o desenvolvimento da
caprinovinocultura praticada pela comunidade ou grupo de produtores sob sua
orientagao;

Solucionar os problemas ou gargalos identificados;

Avaliar o grupo de produtores sobre os resultados alcancados com o projeto;
Acompanhar o cronograma a ser cumprido pelo (a) agente comunitario (a) (ver abaixo);
Orientar, coordenar, monitorar e avaliar o (a) agente comunitario (a) na execucdo das
atividades e no cumprimento do cronograma planejado;

Auxiliar o (a) agente comunitario (a) na solucdo dos problemas ou gargalos identificados
nas unidades produtivas;

Avaliar, juntamente com o (a) agente comunitario (a) os resultados alcancados com o
projeto;

Produzir os relatdrios e entregar os produtos.

AGENTE COMUNITARIO (A) - agricultor (a) familiar empreendedor (a) e que serd responsavel
pela implantacao da propriedade modelo, com a sua replicagao durante a execu¢ao da proposta

para agricultores familiares aderentes.

Fungdo: Deverd ser um (a) protagonista de desenvolvimento, atuando como mobilizador (a) e

orientador (a) na aplicagdo de inovagGes tecnoldgicas, de gestdo e acesso a mercados com o

exemplo pratico, em sua propriedade. Portanto, é um (a) dos beneficiados (as) com a

implantacdao das propriedades modelo e intermedia o aprendizado dos saberes no grupo de

produtores rurais, com uma missao inovadora de atuar com as func¢Ges especificas de:

Atuar como educador (a) social, aliando a teoria a pratica;

Orientar produtores no que diz respeito as boas praticas de produgao, recebendo-os em
sua propriedade;

Promover a mobilizacdo e articulagdo da comunidade para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental; e

Contribuir no desenvolvimento comunitario com multiplicacdo voluntdria e constante
do seu conhecimento adquirido.

Perfil e requisitos:

Conhecer, residir e ser produtor (a) de caprinos e ovinos na regido das UCs da Ararinha
Azul;
Ter o perfil receptivo de produtores de sua comunidade;
Ter o perfil, dedicacdo e desenvoltura para trabalhos operacionais e que envolve esforgo
fisico;
Ter conhecimento sobre a atividade caprina e ovina com experiéncia adquirida como
produtor (a);
Demonstrar interesse em adquirir novos conhecimentos;
Ter concluido o ensino médio em técnicas agricolas ou similar, preferencialmente;
Desejavel ter conhecimento basico de informatica (Word, Excel, uso de Internet, etc.);
Ter capacidade de:

O Articular e se comunicar com a comunidade;
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Mobilizar o publico-alvo do seu trabalho;
Articular, organizar e disseminar conhecimentos;
Ter conhecimento sobre a atividade com experiéncia adquirida como produtor,
como parente ou vizinho de produtor;
O Demonstrar interesse em adquirir novos conhecimentos.

4.2.Publico-alvo das a¢des da proposta a ser apresentada pela empresa

O publico-alvo das atividades serdo pequenos produtores rurais pertencentes as familias

residentes em comunidades dentro das UCs da Ararinha-azul. As familias interessadas serdo

cadastradas pelo Coordenador (a) e passardo por uma etapa de selegao.

4.3.Base tedrica a ser considerada para apresentagao da proposta pela empresa

4.3.1.

4.3.2.

A proposta deverd abranger minimamente a concepgdo e as atividades especificadas
abaixo.

A proposta deve seguir o modelo de producdo a ser estruturado baseando-se nas
premissas abaixo, com modificacdes a serem realizadas de acordo com as avaliagdes
realizadas pelo (a) Coordenador (a).

Posteriormente, a selecdo da Pessoa Juridica a ser contratada e das propriedades
selecionadas, mudangas na proposta apresentada anteriormente, apresentadas pelo (a)
Coordenador (a), auxiliado pelo (a) agente comunitario (a) e proprietarios aderentes,
serdo validas pelo ICMBio.

A empresa deverd prever capacitagcdes e devolutivas as comunidades e associa¢des
envolvidas, ao Conselho Consultivo das UCs e a gestdo das UCs, assim como seus
parceiros.

Problematica:

Os municipios que integram as UCs da Ararinha Azul tém destaque no cendrio nacional
como maiores rebanhos de caprinos e ovinos do Brasil. Entretanto, isso ndo significa
eficiéncia lucrativa para o produtor rural.

O mercado tem grande demanda pelas carnes de ovino e caprino (principalmente), mas
é carente em volume de producdo, em regularidade de fornecimento e qualidade dos
animais abatidos.

A cadeia produtiva é quebrada. Nao existe, por exemplo, um abatedouro em Curaga,
sendo o abate realizado no fundo de quintal, sem a higiene e controle necessarios.
Concepgao da Proposta:

A proposta deve representar uma grande oportunidade de estabelecer geracdo de
renda e negdcios, vinculada a um ganho ambiental sustentavel nas UCs da Ararinha Azul.
Deve incluir educagao continuada com incentivo da adoc¢do de inovagdes tecnoldgicas,
em gestdo e empreendedorismo, aliada ao oferecimento de produtos e servigos
emanados ao mercado.

A proposta deverd ser apropriada ao desenvolvimento da ovinocultura e
caprinocultura com a sintonia necessaria e proteg¢ao da caatinga. Os pilares deverdo
ser tecnologia, producdo, gestao e conservagao, além do fomento ao
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Empreendedorismo Rural junto as propriedades aderentes e comunidades,
trabalhando ages que possam gerar renda complementar as familias.

O modelo de produgdo a ser estruturado e difundido deverd ser adequado as
peculiaridades locais em substituicdo ao sistema de produgao extensivo, amplamente
utilizado na regiao.

A estratégia para intervencdo deverd ser concebida numa ldgica de estrutura
metodoldgica participativa que se edifique sobre a pratica, sobre o fazer, o vender,
sobre uma aprendizagem ativa, em que as informagGes e contelddos conceituais se
originem na realidade e necessidade concreta dos participantes (proprietarios,
comunidades, agentes e instituicdes).

O modelo devera ser apoiado por conhecimento tedrico voltado para a pratica, aliado a
viabilidade econémica e integragao com negécios que viabilize todo esforco de inovagao
e adequacdo a um modelo de exploragdo. Visard, portanto, atender uma demanda de
mercado em franca expansao e desassistida.

Devera explorar um conhecimento para a ac¢do, implicando necessariamente em
mudangas no modo de pensar/atuar e agir. Devera ser, portanto, um processo
participativo, transformador e multiplicador. O processo de “aprender-fazendo” e a
integracdo participativa entre os conhecimentos adquiridos na comunidade, a interacao
e envolvimento com instituicdes de apoio e pesquisa, deve constituir em uma
oportunidade pratica de alianga para que a mudanga necessaria possa ser realizada.

A proposta devera considerar as especificidades locais propondo a¢des para mitigar as seguintes

condigdes:

Essa regido integra o Poligono das Secas, reconhecido pela legislacdo brasileira como
sujeito a periodos criticos de prolongadas estiagens, com distintos indices de aridez que
torna uma das principais dificuldades encontradas pelos produtores da regidao. Todo
ano, em alguns ciclos mais severos ou mais brandos, esse problema ocasiona condi¢Ges
de deficiéncia hidrica e a falta de alimento para os rebanhos.

A base alimentar dos animais é a caatinga, utilizada por mais de 94% dos produtores, e
em algumas propriedades, é praticamente a Unica fonte de alimento durante todo o
ano, sem nenhum manejo alimentar com fornecimento de alimentos suplementares
durante os periodos secos. Isto aumenta a drea de pastagem e o impacto na restauracado
da caatinga.

A falta de manejo nutricional associada a auséncia de uma dire¢do produtiva, sem
distingdo quanto a aptiddo de cada raga (leite, carne ou leite e carne), nem qual é a mais
adequada para tal producao, implica numa baixa produtividade do rebanho. Portanto,
o proprietario rural precisa de um maior nUmero de animais e utilizar uma area maior
para pastagem, implicando em maior impacto para a caatinga, mas com um baixo
retorno financeiro. E preciso encontrar a harmonia de sobrevivéncia entre o homem, os
animais, a fauna e a flora no ambiente da caatinga.

A regido semiarida apresenta grande risco de desertificacio em virtude do uso
inadequado do solo e as praticas de manejo usuais cujos efeitos sdo agravados pelos
efeitos das mudangas climaticas.
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o Para neutralizar o ciclo de degradacdo da caatinga sdao imperativos a recuperacao e o
reflorestamento das matas ciliares e a mudanca das praticas do uso da terra atuais, com
o uso de técnicas sociais de baixo impacto ambiental e adaptadas para a regido.

® Os grandes desafios da caprinovinocultura estdo voltados para o aumento da
produtividade e estimulo ao aumento de consumo, sem aumento dos impactos
ambientais.

A proposta devera aliar estratégia mercadoldgica e sistema de producdo, pois é a saida para que
a caprinovinocultura possa ser reconhecida como uma atividade sustentavel e lucrativa e deixe
de ser caracterizada como uma atividade de subsisténcia, auto consumista e extrativista. A
desburocratizagdo nos processos de abate, frigorificagdo e industrializacdo também é um
elemento que se precisa enfrentar.

5. ATIVIDADES E PRODUTOS A SEREM CONTEMPLADOS:
1. Reunides de disseminac¢do da proposta.

Como forma de disseminacdo da proposta, a Pessoa Juridica devera prever como primeiro passo
apods a contratacdo, o didlogo com o ICMBio e Grupo de trabalho (GT) especifico do Conselho
Consultivo das UCs da Ararinha Azul para planejar reunides com finalidade de disseminagdo da
proposta em no minimo 2 (duas) associa¢des rurais dentro das UCs da Ararinha Azul, escolhidas
pelo referido Conselho Consultivo.

As reunides também terdo a finalidade de refinar as informagdes do diagndstico elaborado na
proposta encaminhada e formar lista de possiveis aderentes. No refinamento do diagndstico
podera haver coleta de informagdes primdrias junto as propriedades e comunidades,
refinamento da analise do cendrio a ser modificado e confirmacdo de aplicabilidade das
inovacGes propostas. O intuito é confirmar se a estratégia de intervencdo dialogada com o
grupo de apoio na ird surtir os resultados esperados.

E importante ressaltar que o ICMBio, GT e as associagdes serdo responsaveis pelo
monitoramento das atividades executadas e pela coparticipacao na difusdo do sucesso dos
resultados alcangados.

Produto 1. Plano de trabalho estabelecido apds refinamento do diagndstico e reunides,
considerando os registros de reunides realizadas considerando o Grupo de Apoio e Gestao da
Proposta, ICMBio, GT, associacbes e comprovantes (ATAs, memdrias de reunibes, lista de
presenga, etc).

2. Definicdo dos aderentes e formacdo de agentes comunitarios (as) nas inovagées
tecnoldgicas.

e Os critérios de selecdo das familias aderentes deverdo considerar, nesta ordem:

(1) caracteristicas empreendedoras das familias, com identificacdo de propriedades com maior
potencial na geracdo de resultados. Nesta etapa deverd ser observada as caracteristicas
empreendedoras, a aptidao da producao existente e o manejo aplicado atualmente;
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(2) estar regularmente associada a uma associacdo de produtores rurais para possibilitar a
multiplicagdo de conhecimentos e fortalecer os espagos formais de produtores rurais nas UCs;

(3) arranjo espacial das propriedades aderentes, beneficiando aquelas mais préximas para
possibilitar melhor uso dos recursos com insumos em detrimento aos gastos em deslocamento,
facilitar a troca de experiéncias e fomentar as associacdes com maior nimero de aderentes;

(4) Identificacdo, preferencialmente, de propriedades que ndo tenham acesso confidvel a agua
durante todo periodo do ano;

(5) diversidade de género e faixa etaria.

O grupo de apoio formado ficara responsavel por definir outros critérios ou ajustar, de acordo
com o perfil da lista de possiveis aderentes.

e As familias selecionadas deverdo aderir formalmente a proposta, sendo
corresponsaveis pelo sucesso na implantacdo das propriedades modelo nas suas
propriedades, no que lIhes couber e estiver especificado no Termo de Aderéncia e
Termo de Beneficios Coletivos. As familias que ndo estiverem cumprindo com suas
obrigacOes deverdo ser substituidas por outras familias da fila de espera.

® A proposta devera conter meios transparentes de divulgacdo das propriedades
escolhidas.

® A proposta também devera trazer os critérios de identificacdo de agente comunitario
(a) dentre as propriedades selecionadas e os meios de capacitacdo do agente
comunitario (a) selecionado (a).

Produto 2. Lista de propriedades interessadas, lista de aderentes, Termos de Aderéncia
assinados, contrato do agente comunitario (a) contratado (a), agente comunitario (a) capacitado
(a), comprovantes de transparéncia na divulgacdo de resultado das familias selecionadas.

3. Locagao de pogos para captacao de agua subterranea.

O objetivo principal é a realizacdo de estudo de hidrogeologia detalhado de locais que possam
garantir a disponibilidade de agua e ou diminuir a probabilidade de perfuracdo de pogos
tubulares que ndo atendam as necessidades de agua das propriedades modelo. Esta atividade
tem como objetivo inserir preferencialmente produtores que ndo tenham acesso confidvel a
agua durante todo periodo do ano. Preferencialmente os locais de perfuragdo priorizados
devem considerar o uso coletivo pelos aderentes e outros comunitarios.

Produto 3. Relatdrio com estudo hidrogeoldgico e locais escolhidos para a perfuragao de pogos.

4. Implantagdo de ponto de agua confidvel com sistema de capta¢cdo e armazenamento
sustentavel.

O objetivo principal é a captacdo de dgua e disponibilizacdo de forma confiavel, observando as
etapas:
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® Escolha de um ponto coletivo ou por propriedade, considerando o diagndstico
hidrogeoldégico, para a implantagao;

e Solicitacdo de outorga da agua, conforme vazdo do pogo, para o orgao ambiental
competente;

e Assinatura de Termo de Beneficios Coletivos em Longo Prazo, no caso de propriedades,
para que as comunidades tenham acesso a agua;

e Perfuracdo de poco tubular e teste de vazao;

e Implantagdo de unidade captacdo de agua (Sistema de irrigacdo, armazenamento e
bebedouro).

Obs.: Para as propriedades modelo que ndao necessitam desta atividade os recursos podem ser
redirecionados para os demais usos, observando o Plano de Negdcio a ser elaborado.

Produto 4. Relatdrio fotografico e descritivo (caracteristicas da drea, coordenadas,
profundidade, capacidade e qualidade do pogo) da implantagdo dos pontos de agua. Termos de
Beneficios Coletivos em Longo Prazo assinados.

5. Elaboragao de Planos de Negdcios.

Elaboragdo de Planos de Negdcios que garantam o cumprimento dos objetivos, considerando as
particularidades de cada propriedade modelo e a disponibilidade de dgua ja conhecida. O Plano
de Negdcios deve ser consistente, que contemple todas as pesquisas e agdes necessarias para
qgue o empreendimento tenha uma estratégia de negdcios sélida. O plano deve incluir o
compromisso do produtor, o suporte forrageiro, o plano sanitario, dentre outros planos

necessarios.

Produto 5. Plano de negdcios descritivo das propriedades no periodo de execucdo do projeto,
com projecoes futuras para a propriedade aderente, contendo cronograma fisico e financeiro,
recurso financeiro aplicado pela Pessoa Juridica e pelo proprietario, fluxograma de atividades,
planos de manejo, indicadores para a monitoria, linhas de base e metas.

6. Implantacdo de manejo alimentar

O objetivo principal é a implanta¢cdo ou melhoria (no caso de propriedades com manejo ja
existente) da tecnologia do cultivo intensivo de palma e/ou produc&o de forrageiras adaptadas
ao ambiente semidrido, observando as etapas:

e Escolha por propriedade dos locais para a implementagdo, exclusivamente em areas ja
estabelecidas para uso de plantio (rogas);

Identificacdo e escolha das espécies forrageiras a serem utilizadas, além da palma;
Capacitacdo de 30 produtores das comunidades envolvidas na tecnologia;
Implanta¢do da unidade de producdo de forrageiras em cada propriedade modelo;

Acompanhamento Técnico por até o final do projeto.

Considerando as particularidades do sabor da carne influenciada pela alimentacdo disponivel na
regido, a proposta podera abranger o cultivo de plantas nativas na implantacdo do manejo
alimentar.
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Produto 6a. Lista de presenga na capacitagdo.
Produto 6b. Implementagao do cultivo nas propriedades modelo.
7. Implantagao de instalagdes

Deverdo estar previstas na proposta a implantacdo de instalacdes como baia de paricao, cocho
privativo (creep feeding) para borregos ou cabritos e adrea de confinamento, observando as
etapas:

e Capacitacao de 30 produtores das comunidades envolvidas na tecnologia;
e Implantagdo das tecnologias nas propriedades modelo;
e Acompanhamento Técnico por até o final do projeto.

Produto 7a. Lista de presenga na capacitagdo.
Produto 7b. Implementacgdo das instalagdes nas propriedades modelo.
8. Melhoramento genético com comprovado poder de aumento da produtividade do rebanho.

O melhoramento genético do rebanho é a ferramenta mais simples de ser implantada, porém
com valiosa interferéncia no resultado final. Serdao observadas as etapas:

e Capacitacdo de 30 produtores das comunidades envolvidas na tecnologia;

e Melhoria do gendtipo por introducdo e/ou cruzamentos dos rebanhos nas
propriedades modelo;

e Acompanhamento Técnico até o final do projeto.

Produto 8a. Lista de presenga na capacitagdo.
Produto 8b. Implementagdo do gendtipo nas propriedades modelo.
9. Implantacdo de sistema de produg¢ao de animais para comercializagao

Implantacdao e acompanhamento de sistema de produc¢ao de animais para comercializacdo com
o uso de alimentac¢do adequada e menos dependente da caatinga, respeitando as categorias de
idade e peso, podendo ser escolhida por propriedade modelo um dos sistemas abaixo:

® Cabrito e Cordeiro Lechal: Idade de até 60 dias e peso de carcaca de até 6 Kg;

Muito difundido na Europa o cabrito e o cordeiro Lechal é sem duvida uma das alternativas mais
competitivas para a redencdao do Nordeste. Inovadora essa agdo, alia tempo e custo como
grande diferencial. A racdo contempla a utilizacdo de leite em pd, milho, soja e mineralizacao.
Com custo médio de até RS 13,73 pode ser caracterizado como a categoria mais competitiva dos
negdcios que envolve a caprinovinocultura de corte.

e Cabrito e Cordeiro precoce (Principe): Idade de até 90 dias e peso de carcaca de até 9
Ke;
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Assim como o Lechal o cabrito e o cordeiro precoce tém o objetivo de ampliar a oferta
diferenciada de produtos no mercado e inserir-se como alternativa mais competitiva na
producdo de animas mais jovens e com custo de produ¢dao menor. Inovadora essa a¢do, tende
também aliar tempo e custo como grande diferencial. A racdo contempla a utilizagdo de leite
em po, milho, soja e mineralizacdo. Tem um custo adicional de RS 28,19 ao Lechal, contudo
constitui-se como uma alternativa de aproveitamento de animais mais tardios, mantendo o
volume de negdcios e atratividade.

® Cabrito e Cordeiro Regional (Cldssico): Idade de até 150 dias e peso de carcaga de até
18 Kg;

Retrata comercialmente o animal tradicional que é consumido na nossa regido. Com
diferenciagdo na sua caracteristica organoléptica, o Cabrito e o Cordeiro Regional tém como
objetivo qualificar o consumo e inserir no mercado um produto de qualidade superior dos que
sdo tradicionalmente comercializados. A ragdo contempla a utilizacdo de leite em pd, milho, soja
e mineralizagdo nas fases de cria e recria e a utilizacdo de concentrado e silagem de milho e
similar na fase de termina¢do. Com custo médio de RS 93,30 ao produtor por animal
comercializado. Constitui-se como uma alternativa de aproveitamento de animais mais tardios,
mantendo o volume de negdcios e atratividade, contudo é mais dispendioso quanto ao tempo
e volume de alimentacao envolvido.

Obs.: Na etapa de implantacao das instalagdes na propriedade modelo considerar a adaptacao
para o modelo de produgao escolhido.

e Capacitacdo de 30 produtores na tecnologia;
e Implantac¢do das tecnologias nas propriedades modelo;
e Acompanhamento Técnico durante todo o periodo do projeto.

Produto 9a. Lista de presenca na capacitacdo.
Produto 9b. Implementacdo do sistema de produgdo nas propriedades modelo.
10. Articulagao e venda dos produtos sem intermediagao.

Articulacdo mercadolégica para oferta de carne caprina e ovina para o mercado, sem
intermediacdo e com valor agregado. O Produtor agricultor familiar deve ter a maior
participacdo nos negdcios gerados, sugerindo margem entre 65 e 70%. Atualmente, segundo
pesquisas recentes, o agricultor participa com menos de 10%. Deverdo ser observadas as etapas:

e Identificacdo de empresas ancoras parceiras;

e Formalizacdo do contrato de fornecimento de animais, com a defini¢cao das obrigacdes
e termos de acordo entre os produtores agricultores familiares e as empresas de varejo
adquirentes;

e Acompanhamento pelo (a) agente comunitario (a) e coordenador (a) do projeto;

e Acompanhamento de Supervisdo Técnica durante todo o periodo do projeto.

Produto 10. Contratos e comprovantes de venda.
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11. Monitoria e Avaliagao de resultados.

Como forma da identificacdo antecipada das a¢des de correcao deverao ser realizadas pesquisas
para o monitoramento do alcance dos resultados pretendidos pelo projeto, estabelecendo os
tempos abaixo:

e Pesquisa Tempo Zero (TO); realizada junto ao publico-alvo antes do inicio das atividades
do projeto;

e Pesquisa Tempo Um (T1); realizada junto ao publico-alvo seis meses apds o inicio das
atividades do projeto;

e Pesquisa Tempo Dois (T2); realizada junto ao publico-alvo 12 meses apds o inicio das
atividades do projeto;

e Pesquisa Tempo Final (Tf); realizada junto ao publico-alvo apds o final das atividades do
projeto.

Esta acdo podera ser realizada por empresa de pesquisa subcontratada para esta finalidade ou
pela prépria Pessoa Juridica contratada.

A contratada serd responsdvel por encaminhar resultados obtidos para o ICMBio e GT do
Conselho periodicamente por meio de reuniGes e relatérios técnicos. Podera ainda haver a
possibilidade de ampliar as exigéncias nos relatdrios, caso o ICMBio entenda que se faz

necessario.

Produto 11a. Relatdrio demonstrando os resultados obtidos por propriedade e globalmente, se
os resultados correspondem as expectativas dos Planos de Negdcios estabelecidos e medidas
para corrigir ou justificar os desvios nos resultados obtidos, assim como pesquisa de alcance dos
seus resultados (TO e T1).

Produto 11b. Relatério demonstrando os resultados obtidos por propriedade e globalmente, se
os resultados correspondem as expectativas dos Planos de Negdcios estabelecidos e medidas
para corrigir ou justificar os desvios nos resultados obtidos, assim como pesquisa de alcance dos
seus resultados (TO, Tl e T2).

Produto 11c. Relatério demonstrando os resultados obtidos por propriedade e globalmente, se
os resultados correspondem as expectativas dos Planos de Negdcios estabelecidos e medidas
para corrigir ou justificar os desvios nos resultados obtidos, assim como pesquisa de alcance dos
seus resultados (TO, TI, T2 e T3).

6. RESULTADOS, PAGAMENTO E CRONOGRAMA

As atividades deverdo ser realizadas a partir da data de assinatura do contrato, com prazo final
de realizagdo prevista para 18 (dezoito) meses apds a efetivagdo da contratagao.

O pagamento sera realizado a partir das entregas realizadas conforme atividades desenvolvidas.

Os pagamentos serdo realizados conforme segue:
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Quadro 1: Descrigdo e prazos dos produtos a serem entregues de acordo com a assinatura do contrato.

Descri¢do do Produto/Etapa

Prazo de Entrega

Valor (%)

Produto 1. Plano de trabalho estabelecido
apos refinamento do diagndstico e reunides,
considerando os registros de reunides
realizadas considerando o Grupo de Apoio e
Gestdo da Proposta, ICMBio, GT, associacdes e
comprovantes (ATAs, memodrias de reunides,
lista de presencga, etc).

Até 20 dias apds assinatura
do contrato

5%

Produto 2. Lista de propriedades interessadas,
lista de aderentes, Termos de Aderéncia
assinados, contrato do agente comunitario (a)
contratado (a), agente comunitdrio (a)
capacitado (a), comprovantes de
transparéncia na divulgacdo de resultado das
familias selecionadas.

Até 45 dias apds assinatura
do contrato

5%

Produto 3. Relatério com  estudo
hidrogeoldgico e locais escolhidos para a
perfuracdo de pogo

Até 75 dias apds assinatura
do contrato

5%

Produto 4. Relatdrio fotografico e descritivo
(caracteristicas da area, coordenadas,
profundidade, capacidade e qualidade do
pogo) da implantacdo dos pontos de agua.
Termos de Beneficios Coletivos em Longo
Prazo.

Até 4 meses ap0s assinatura
do contrato

8%

Produto 5. Plano de negdcios descritivo das
propriedades no periodo de execugdo do
projeto, com proje¢Ges futuras para a
propriedade aderente, contendo cronograma
fisico e financeiro, recurso financeiro aplicado
pela Pessoa Juridica e pelo proprietario,
fluxograma de atividades, planos de manejo,
indicadores para a monitoria, linhas de base e
metas.

Até 5 meses apds assinatura
do contrato

8%

Produto 6a. Lista de presenca na capacitagao.

Produto 6b. Implementagdo do cultivo nas
propriedades modelo.

Até 6 meses apds assinatura
do contrato

9%

Produto 7a. Lista de presenca na capacitagao.

Produto 7b. Implementagdo das instalagOes
nas propriedades modelo.

Até 7 meses ap0s assinatura
do contrato

9%

Produto 11a. Relatério demonstrando os
resultados obtidos por propriedade e
globalmente, se os resultados correspondem
as expectativas dos Planos de Negodcios

Até 7 meses ap0s assinatura
do contrato

5%
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estabelecidos e medidas para corrigir ou
justificar os desvios nos resultados obtidos,
assim como pesquisa de alcance dos seus
resultados (TO e T1).

Produto 8a. Lista de presenca na capacitagao.
Até 8 meses apds assinatura

Produto 8b. Implementagdo do gendtipo nas do contrato 9%
propriedades modelo.
Produto 9a. Lista de presenca na capacitagao.
Até 8 meses ap0s assinatura 9%
Produto 9b. Implementagdo do sistema de do contrato
produgdo nas propriedades modelo.
Produto 11b. Relatério demonstrando os
resultados obtidos por propriedade e
globalmente, se os resultados correspondem
as expectativas dos Planos de Negodcios Até 10 meses apds 59
estabelecidos e medidas para corrigir ou assinatura do contrato
justificar os desvios nos resultados obtidos,
assim como pesquisa de alcance dos seus
resultados (TO, Tl e T2).
Produto 10. Contratos e comprovantes de Até 16 meses ap0s 11%
venda. assinatura do contrato

Produto 11c. Relatério demonstrando os
resultados obtidos por propriedade e
globalmente, se os resultados correspondem
as expectativas dos Planos de Negodcios
estabelecidos e medidas para corrigir ou
justificar os desvios nos resultados obtidos,
assim como pesquisa de alcance dos seus
resultados (TO, TI, T2 e T3).

Ap0s a finalizagdo de todas
as etapas (até 19 meses 12%
apds assinatura do contrato)

Serao deduzidos, no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei.

O consultor devera encaminhar uma cépia de todos os produtos para o Funbio, em meio digital
(por e-mail, para contratos@funbio.org.br), devidamente aprovados pelos gestores da UC.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no Funbio,
do documento de cobranca (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento e
Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo recebimento e aceite,
atestando que os servigos foram prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas,
quantidades e etapas, se for o caso).

A. Forma de apresentacao

Os produtos deverdo ser entregues em formato digital para o e-mail
ngi.juazeiro@icmbio.gov.br. Outras aplicacdes como we transfer, drive, etc podem ser utilizadas

para arquivos que excedam a capacidade do servidor.
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Os arquivos devem ser enviados em pdf. Os termos assinados junto aos proprietarios deverdo
ser encaminhados em arquivos em pdf individualizados. Mapas devem ser encaminhados em
pdf e jpeg ou outro formato de imagem. Arquivos vetoriais deverdo ser encaminhados em shp.
Os bancos de dados deverdo ser compativeis com Excel.

Todos os produtos pertencerdo ao ICMBio, o qual podera utilizar como material de divulgacao,
sem Onus para a instituicdo publica.

B. Insumos necessarios

A Pessoa Juridica deverd disponibilizar estrutura, transporte, combustivel, alimentagdo e
hospedagem para a coordenagdo do projeto, subcontratados e parceiros, quando necessario,
assim como todos os meios necessarios para a entrega dos produtos. A Pessoa Juridica sera
responsavel por contemplar os insumos na proposta.

Todos os custos para a elaboragdo da proposta estardo sob responsabilidade da Pessoa Juridica
interessada. As UCs ndo dispéem de recurso para diarias, alimentagdo, nem mesmo
infraestrutura para hospedagem. Entretanto, a equipe gestora estara disponivel para as
reunides antes da apresentacado de propostas ou mesmo durante o desenvolvimento do projeto.
O ICMBio também podera fornecer informagdes organizadas (ex.: dados ja disponiveis,
documentos sobre o assunto, bibliografia, etc.), a serem utilizadas na proposta ou no
desenvolvimento do projeto. Para tanto, deve-se solicitar material ou agendar reunides com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis pelo e-mail: ngi.juazeiro@icmbio.gov.br.

Obrigacoes da Contratada:

a. Responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados nos termos da legislacao
vigente;

b. Responsabilizar por todos os gastos decorrentes de alimenta¢do da coordenacgdo e agentes
nas visitas aos proprietarios, devidamente habilitados segundo legislagdo vigente;

c. Prestar os esclarecimentos que forem solicitados pela Contratante;

d. Prover ambiente de trabalho e todos os equipamentos necessarios para o desenvolvimento

do trabalho.

Obrigacoes do ICMBio:
a. Monitorar as atividades referentes ao projeto, com auxilio do GT do Conselho e associagOes

envolvidas e informar ao Funbio em caso de descumprimento das clausulas estabelecidas.

7. QUALIFICAGAO DA PESSOA JURIDICA
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A elegibilidade e os critérios para a selecdo da Pessoa Juridica a ser contratada devera seguir os

elementos abaixo:

Da Pessoa Juridica:

Ter sede na regido semiarida: Juazeiro/BA, Senhor do Bonfin/BA, Campo Formoso/BA,
Petrolina/PE, Curaga/BA, podendo se estender a outros municipios a critério do ICMBio
e GT do Conselho.

Ter no seu escopo a sustentabilidade da caatinga.

Pré-requisitos para a apresentacio da proposta:

A Pessoa Juridica devera promover o didlogo e a formagdo de um grupo de apoio com
instituicdes parceiras e o ICMBio previamente a apresentacdo da proposta. As
instituicdes poderdo fazer parte da proposta como parceiras ou subcontratadas nas
etapas de educacdo continuada, implementacdo das atividades nas propriedades
aderentes e na disseminacdo das técnicas utilizadas (exemplo: o SENAR podera compor

o rol de institui¢Ges para realizagcdo de cursos e capacitagdes).

® A Pessoa Juridica devera apresentar na proposta um diagndstico com analises da coleta

de informacgBes secundadrias, andlise do cenario a ser modificado; proposicdao de
intercambio tecnoldgico e de desenvolvimento; aplicabilidade das inovacdes propostas.
O intuito é demonstrar a andlise da realidade local e o potencial de mudanca da
proposta.

Da selegao:

Para a qualificacdo das empresas sera considerada:

1.

A experiéncia e a qualificacdo da empresa em praticas sustentaveis. Desejavel que
tenha experiéncia em praticas agroecoldgicas no semidrido.

A experiéncia e qualificacdo dos profissionais exigidos. Desejavel que tenha experiéncia
em praticas agroecoldgicas no semidrido, em metodologias participativas, em
capacitacdo de produtores rurais, em elaboragdo de plano de negdcios e em avaliagdo
de resultados.

A qualidade da proposta e métodos apresentados.

O ICMBio, com auxilio do GT do Conselho, ira selecionar a melhor proposta considerando os

seguintes critérios, nesta ordem:

4.

Maior abrangéncia nas UCs da Ararinha Azul traduzida em maior nimero de
propriedades modelo a serem atendidas.

Arranjo interinstitucional e forma explicita de engajamento de cada instituicdo na
proposta apresentada.

Qualidade dos produtos a serem alcangados.

Maior possibilidade de mudanca de realidade, considerando os aspectos locais.
Melhor custo-beneficio.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

Maior contrapartida da Pessoa Juridica proponente, considerando o arranjo
interinstitucional proposto.

Maior conhecimento da realidade local de acordo com o diagnéstico apresentado.
Pragmatismo da proposta, considerando a realidade local.

Maior capacidade para comercializagao local e com maior valor agregado.

Melhor capacidade para elaborar os Planos de Negécio.

Assisténcia técnica continuada apds o encerramento do projeto.

Melhor estudo hidrogeoldgico apresentado, sendo que a sondagem geofisica pode ser
apresentada como contrapartida pelo proponente.

Apresentacdo de alternativas de producdo para propriedades com diferentes aptiddes,
como exemplo potencial leiteiro, galinha de subsisténcia, dentre outros.

Previsdo de certificacdo do produto artesanal para agregar valor ao produto final.
Aplicacao de metodologias participativas para engajamento, sele¢ao de propriedades e
comunidades e disseminacao de informacdes.

Melhor arranjo para possibilitar as capacita¢gdes e aumentar a abrangéncia.

Producdo forrageira de espécies nativas.

Da Responsabilidade Técnica:

O Nucleo de Gestdo Integrada (NGI) do ICMBio em Juazeiro serd responsavel pela supervisdo do

projeto, com auxilio do GT do Conselho Consultivo das UCs da Ararinha Azul. Neste sentido, serd

responsavel pela fiscalizagdo, acompanhamento e apoio ao projeto, além de revisao e discussao

dos documentos produzidos e sua aprovacgao, inclusive para fins de pagamento parcial e final

dos servigos.
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