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TERMO DE REFERENCIA - PROGRAMA COPAIBAS - COMUNIDADES TRADICIONAIS, POVOS
INDIGENAS E AREAS PROTEGIDAS NOS BIOMAS AMAZONIA E CERRADO

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA
Responsavel: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

Setor: Unidade de Doag¢des Nacionais e Internacionais
1. ASSUNTO

O presente Termo de Referéncia visa a contratacdo de consultoria pessoa juridica para servigos de
formacdo em gestdo de negdcios de base comunitaria voltada a organizacGes produtivas integradas
por agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais que executam atividades econ6micas
ligadas a produtos da sociobiodiversidade na Amazonia e/ou no Cerrado.

2. FUNBIO E O PROGRAMA COPAIBAS

O FUNBIO é uma organizacdo da sociedade civil de interesse publico (OSCIP), criada em outubro de
1995, cuja operacdo teve inicio em 1996, com o objetivo de catalisar agdes estratégicas voltadas para
a conservacdao e o uso sustentdvel da biodiversidade no Brasil, tendo como referéncia geral as
diretrizes da Convencdo sobre Diversidade Bioldgica (CDB). Sua missdo € aportar recursos
estratégicos para a conservacgao da biodiversidade.

As acbGes do FUNBIO buscam garantir que os recursos arrecadados de fontes diversas sejam em
volume suficiente para contribuir de forma significativa, e em longo prazo, para a preserva¢do dos
recursos naturais no Brasil. Para isso, utiliza como estratégias a modelagem de mecanismos
financeiros, a gestdao de conhecimento, o investimento em servigos sustentdveis e a aplicagdo de
ferramentas especificas de gestdo aos programas ou projetos que apoia.

Com implementacdo iniciada em novembro de 2021 e encerramento previsto para junho de 2026, o
programa COPAIBAS é financiado pelo Ministério das Rela¢des Exteriores da Noruega e executado
pelo FUNBIO. O seu objetivo é contribuir para a redu¢ao do desmatamento e a consequente emissao
de gases de Efeito Estufa, por meio de estratégias de conservacao de florestas e vegetacdo nativa na
Amazobnia e no Cerrado, contribuindo também para melhorar as condi¢des de vida de populagdes
tradicionais e povos indigenas.

Sdo objetivos especificos do COPAIBAS:

e Fortalecer o sistema de Unidades de Conservagdo do Cerrado;
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e Fortalecer a gestdo territorial em Terras Indigenas (Tls);

e Sensibilizar e promover o didlogo qualificado sobre temas afetos as mudancas climaticas e
conservacgao da biodiversidade;

e Promover alternativas econ6micas que preservem florestas e vegetacdo nativa por meio
da estruturacdo de Arranjos Produtivos Locais (APL), bem como investimentos estratégicos
em Cadeias de Valor (CdV) da sociobiodiversidade.ANTECEDENTES E CONTEXTO

O desenvolvimento de alternativas econdmicas que tenham como base o uso sustentavel e inclusivo
da biodiversidade é um dos eixos estratégicos dos Planos de Agdo para o Controle do Desmatamento
na Amazonia e no Cerrado (PPCDam e PPCerrado, respectivamente). Constitui também uma avenida
importante para a melhoria da qualidade de vida de populagdes que possuem meios de
sobrevivéncia ligados ao uso sustentdvel da biodiversidade.

Apesar do servico que prestam enquanto mantenedores das florestas, esses povos enfrentam vdrias
barreiras que impactam diretamente a capacidade produtiva e a viabilidade econémica dos negdcios
de base comunitaria dos quais sobrevivem.

A consolidacdo de cadeias da sociobiodiversidade estruturadas e inclusivas, que beneficiem
adequadamente as comunidades que estdo na base dessas cadeias e sdo as principais guardids da
floresta, requer transformacdes significativas e intervencdes estratégicas. Os desafios para
desenvolvimento dessas cadeias envolvem, entre outros, complexidades no acesso a assisténcia
técnica, baixo grau de organizagdo da base produtiva e das organizagdes comunitarias que a
compodem, dificuldades de acesso a mercados, desafios logisticos, o reduzido acesso a educacdo de
criangas e jovens, técnicas produtivas rudimentares, e acesso limitado a financiamento.

Estes e outros desafios foram apontados pelas organiza¢des que responderam a Manifestacdo de
Interesse langada pelo Programa COPAIBAS em agosto de 2021. Duzentas e quatorze organizagdes,
dentre associa¢Oes, cooperativas e organizagdes de apoio aos empreendimentos comunitdrios no
Cerrado e Amazo6nia manifestaram interesse. Os resultados da manifestagdo orientaram o desenho
das primeiras chamadas de projetos do programa, em fase de elaboragao.

Uma dessas chamadas tera como foco o apoio a pequenos projetos de organiza¢des produtivas de
base comunitaria, nas quais serdo convidadas a submeterem propostas organizacdes que tiverem se
inscrito na Manifestagdo de Interesse e que foram consideradas aptas a participar como proponentes
e/ou parceiras segundo as regras definidas no documento. A lista completa das organizacGes aptas
encontra-se disponivel em: www.funbio.org.br/chamadas de projetos/manifestacao-de-interesse-

para-apoio-a-projetos-de-organizacoes-produtivas-ligadas-a-sociobiodiversidade-na-amazonia-e-no-

cerrado).
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O processo seletivo da Chamada de Pequenos Projetos sera realizado em duas etapas, como
ilustrado na Figura 1 abaixo e na descri¢cdo a seguir. A primeira destas etapas resultara na selecdo de
20 propostas - correspondendo a 20 empreendimentos - melhor classificadas no primeiro processo
de avaliacdo. Dois representantes de cada uma das 20 organizacdes selecionadas participardao do
Ciclo Formativo objeto deste Termo de Referéncia, que terd como ponto de partida a realizacdo de
um diagndstico simplificado das organizacées. O diagndstico sera um retrato da estrutura da
organizacdo ao inicio do ciclo e deverda avaliar os seguintes aspectos: estrutura de governanca e
envolvimento da base associada na tomada de decisdo, incluindo questdes relativas a equidade de
género e juventude; questdes administrativo-financeiras e contabeis; atividades ligadas a produgao,
do manejo ao beneficiamento, quando ocorrer; acesso a mercados e financiamento; entre outros.
Dessa maneira, os mddulos e, tanto quanto possivel, conteidos compartilhados durante o Ciclo
Formativo levardo em conta os principais desafios identificados na etapa do diagndstico. Ao final do
Ciclo Formativo, as 20 organizagdes selecionadas na primeira etapa submeterdao ao FUNBIO novas
versoes das propostas inicialmente apresentadas, incorporando o uso de ferramentas, bem como
reflexdes e conhecimentos adquiridos em decorréncia da formacgdo. O segundo processo avaliativo
resultard na seleg¢ao final de 10 propostas que receberdo os recursos para a implementagdo dos
projetos submetidos, com periodo de execucdo de até 18 meses.

iclo Formativo

Assessoria aos Pequenos Projetos

FUNBIO

Apoio aos projetos selecionados

P Periodo de execug¢do: 18 meses
22 Fase da Chamada
‘ 10 propostas selecionadas

Ajuste da proposta

40 Alunos: 2 representantes por
empreendimento

Ciclo Formagcaoem
Gestdo de Negdcios de Base Comunitdria
Objetivo final: avaliar/ajustar a proposta a
luz do diagnéstico e dos aprendizados 4 meses

Diagndstico com as organizacoes
' selecionadas
12 Fase da Chamada
20 Propostas selecionadas

Figura 1. Processo de selecdo da Chamada de Pequenos Projetos do Programa COPAIBAS, composto por duas
etapas de selegdo intercaladas pelo Ciclo Formativo.
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3. OBJETIVO DA CONTRATAGCAO

Contratacdo de uma consultoria para a elaboragdo/adaptacdo e implementacdo de um ciclo curto
(até 4 meses) de formagdo em gestdo de negdcios de base comunitdria, orientada para o
fortalecimento institucional e estruturacdo de empreendimentos (cooperativas e associa¢des) da
Amazonia e do Cerrado que vierem a ser selecionadas na primeira etapa da Chamada de Pequenos
Projetos do Programa COPAIBAS.

4. ESCOPO DO TRABALHO: ETAPAS E PRODUTOS

Previamente ao inicio das atividades e as atividades relativas a elabora¢do de cada produto, é
necessdria a realizagdo de reunides com a geréncia do Programa COPAIBAS para compreensdo e
alinhamento das entregas.

Apds a reunido de inicializacdo da consultoria, um plano de trabalho devera ser entregue e acordado
com o contratante.

Produto 1. Plano de Trabalho
a. Etapa 1. Aplicacao de diagnéstico com as organizagGes selecionadas

Para definicdo dos principais conteddos a serem compartilhados com as organizacGes de base, a
primeira etapa do processo consistira na realizacdo de um diagndstico das principais necessidades e
fragilidades, bem como dos pontos fortes das organizagGes participantes - as proponentes dos
projetos selecionados. Incentiva-se a adog¢do ou adaptacdo de uma abordagem de simples aplicagdo
para esta etapa. Ainda, sugere-se que as préprias propostas submetidas em resposta a Chamada de
Pequenos Projetos integrem o diagndstico, bem como as respostas indicadas por elas no formulario
de Manifestacdo de Interesse. Adicionalmente, é recomenddvel que, sempre que pertinente, os
diagndsticos ja realizados para essas mesmas organizagles, e que possam ser compartilhados por
elas, sejam também utilizados como fonte complementar de informacgdes.

Muito mais do que apontar os desafios/fragilidades e as fortalezas das organizacbes participantes
para o desenho e elaboragdo do Ciclo Formativo, o diagndstico € uma oportunidade para que as
organizagdes tenham uma base que possa orientar os esforgos que fardo para se estruturarem e
acompanharem seu progresso ao longo do tempo.

Observacgdo 1: Esta etapa devera ser realizada de forma remota.

Observacdo 2: A consultoria proponente devera apresentar a proposta de metodologia para o
diagnéstico das organizacbes ja no envio da proposta. A metodologia/ferramenta de diagndstico
serd discutida, e validada pelo contratante antes da aplicagao.
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Produto 2: Relatdrio apresentando a sintese dos diagndsticos, o resumo dos principais desafios e
oportunidades identificados para cada organizacdo participante, e os principais desafios identificados
para o conjunto dessas organizagdes.

b. Etapa 2. Definicdo dos contetiidos e metodologias participativas, e preparagao do
material didatico

A formacgdo deverad ser realizada de forma majoritariamente remota, sendo previsto um encontro
presencial ao inicio da formacdo. Espera-se que a contratada ja tenha ampla experiéncia na
conducgdo de formagdes semelhantes e possa selecionar grande parte do contetido a partir de suas
experiéncias prévias. O Ciclo Formativo tera duragdo de 4 meses e devera fazer uso de plataforma
para transmissdo on-line. Deve-se adotar metodologias participativas na conducdo dos encontros.
Esta etapa deverd considerar os itens abaixo (que ndo excluem outros identificados como relevantes
pela consultoria):

1. Proposta dos temas e metodologia(s) participativas a serem utilizados ao longo da formacao e
discutidos com a equipe do Programa COPAIBAS para acompanhamento e validagdo. Sugere-se
gue os temas incluam:

e Modelagem de negdcios — identificacdo dos principais elementos que participam do
processo de criacdo, entrega e captura de valor dos empreendimentos, sua organizacdo
e a interacdo entre eles.

e Gestdo organizacional do empreendimento — Conceitos e defini¢cdes: associativismo e
cooperativismo; aspectos de governanca; aspectos administrativos e financeiros, como
contabilidade financeira; fluxos de caixa; recursos humanos; impacto socioambiental;
planejamento e plano de negdcios, dentre outras.

e Acesso a mercados — Mecanismos de diferenciacdo; padroes de qualidade e
sustentabilidade; certificagdo; politicas publicas de incentivo a comercializagdo de
produtos da sociobiodiversidade; dentre outras.

e A etapa final dedo ciclo deve enfocar a autoandlise das propostas inicialmente
submetidas pelas respectivas organiza¢Oes participantes a luz dos aprendizados
adquiridos e reflexdes suscitadas pela formagdo. Contelido acerca do desenho e redagao
de propostas de captagdo de recursos deverao igualmente ser compartilhados.

2. Consolidacdo de material didatico a ser utilizado, definido a partir da sele¢do, adaptacdo e,
apenas se inexistente ou indisponivel, elaboracdo de materiais com os conteldos definidos
previamente. Os materiais precisam ser disponibilizados aos participantes em formato digital em
.doc/.pdf/ .xIs e .ppt, de acordo com o material. Devem ser incluidos exercicios praticos, com
aplicacdo nos processos das respectivas organiza¢Ges participantes, para melhor fixagdo do
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conteddo. Devem também ser utilizados recursos diversos, a serem propostos pela equipe da
consultoria, que garantam dinamismo ao curso.

3. Assim como a selegdo dos temas e metodologias, os conteudos serdo objeto de discussdao com a
equipe gestora do Programa para definicdo do Ciclo formativo a ser conduzido junto as
organizacles participantes. O Ciclo Formativo devera prever um encontro presencial, a ser
realizado no inicio do processo, com duracdo e conteddos a serem definidos. Da mesma forma,
o planejamento das atividades, incluindo cronograma, duracdo e formato dos encontros online,
acompanhamento de presenca dos representantes das organizacOes, serdo acordados com a
equipe do COPAIBAS.

Produto 3. Relatério sintetizando os temas selecionados, descrevendo as metodologias participativas
eleitas e os conteudos a serem compartilhados. Os materiais didaticos definidos para serem
compartilhados com as organizagdes participantes, deverao igualmente integrar o produto 3.

Caso seja vidvel, a Universidade FUNBIO, plataforma de educacdo a distancia utilizada pela
contratante, devera ser utilizada. Ainda, no caso de questées técnicas ou de outra natureza
impedirem o uso da Universidade FUNBIO, deverd ser dado acesso ao FUNBIO a plataforma
eletronica disponibilizada para os participantes.

c. Etapa 3. Condugdo do Ciclo Formativo

Apds a aprovacdo do material didatico e planejamento, serdo conduzidas as sessdes do ciclo
formativo para uma turma de 40 pessoas, com carga horaria a ser proposta pela prestadora de
servicos, considerando o encontro presencial e as atividades remotas. O Ciclo Formativo ndo poderd
ter duragdo maior que 4 meses.

Produto 4. Relatdrio final de avaliagdo da capacitagdo contendo: relato das atividades praticas,
relatério fotografico, listas de presenca, avaliagdo de participagdo no curso (impresso e copia digital).
No caso de a capacitagdo ser virtual, também devera ser disponibilizada a gravacdo completa.

5. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA

A CONTRATADA devera submeter a Geréncia do programa COPAIBAS no Fundo Brasileiro para
Biodiversidade (FUNBIO) os produtos listados a seguir:

O prazo de execugdo dos trabalhos/servicos é de 180 dias a serem implementados de acordo com o
seguinte cronograma:
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. % de
Atividade Produtos Data de entrega
pagamento
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Elaborar Plano de Plano de Trabalho assinatura do 10%
Relatério apresentando a
sintese dos diagnésticos,
o resumo dos principais
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i i . .
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g ! ¢ organizagao participante, contrato
participantes e os principais desafios
identificados para o
conjunto dessas
organizagodes.
Relatério sintetizando
os temas selecionados,
40 dias a partir da
Preparacdo do Ciclo descrevendo as . P q 15%
Formativo metodologias assinatura do A
L . contrato
participativas eleitas e
os conteldos a serem
compartilhados.
2o £ 180 dias a partir da
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Serdo deduzidos, no ato dos pagamentos, os descontos estipulados por lei.

Os produtos deverdo ser submetidos em via eletronica, formato PDF, por meio de correio eletronico,

enderecado a (copaibas@funbio.org.br). A Geréncia do Programa podera solicitar ajustes e
retificacGes nos relatérios sempre que julgar necessdrio. A consultoria deverd encaminhar uma cdpia
de todos os produtos para o Funbio, em meio digital (por e-mail, para contratos@funbio.org.br),

devidamente aprovados pela equipe indicada pelo Funbio.

O pagamento serd feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento, no Funbio, do
documento de cobranca (quando empresa: nota fiscal/fatura) e do Termo de Recebimento - TR
(documento emitido pelo beneficidrio, responsavel pelo recebimento, atestando que os servicos
foram prestados em conformidade com as especificacdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o
caso).

Quaisquer modificacdes no escopo ou prazo de entrega deverdo ser previamente aprovadas pela
Geréncia do Programa, e passar pela anuéncia do Funbio enquanto contratante.

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio, com recursos do
Programa COPAIBAS.

5. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser entregues apenas em formato digital (por email e quando necessario por
meio de um DVD), em portugués e nos formatos .doc/.pdf e .ppt, de acordo com o material.

No caso das sessOes virtuais do ciclo formativo, também devera ser disponibilizada a gravacao
completa por transferéncia remota ou salva em local de armazenamento para envio por correio (de
acordo com a solicitagdo).

6. INSUMOS NECESSARIOS

O trabalho a ser realizado utilizara exclusivamente meios, equipamentos, materiais e instala¢ées da
contratada.

A Geréncia do Programa COPAIBAS provera dados e documentos minimos necessarios para o
entendimento sobre o Programa e outras mais que forem geradas durante o processo de consultoria
que sejam pertinentes ao objetivo da contratagao.

Para a realizacdo do curso o material para moderacdo e didatico aos participantes (pincéis atomicos,
tarjetas, flip chart, papel kraft, painéis, cépias de apostilas, adesivos, entre outros) em quantidade e
cores diversas de acordo com a quantidade de publico e foco de trabalho serdo disponibilizados pelo
Programa COPAIBAS, de acordo com a necessidade indicada pela consultoria. Serdao custeadas,
durante o ciclo formativo ou no caso de reunides, quaisquer despesas com loca¢do de sala, aluguel
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de equipamentos, coffee break, deslocamento, alimentacdo e hospedagem (passagens e didrias) da
consultoria e dos participantes das organiza¢des produtivas selecionados.

Caso a reunido e/ou curso presenciais sejam inviabilizados por questdes de forca maior, como o
isolamento com a pandemia da COVID-19, os mesmos poderdo ser realizados remotamente — desde
gue acordado entre a Coordenacdo do Programa, a Contratante e a Contratada. Nesse caso, havera
gravacdo do mesmo para repasse aos técnicos que eventualmente tenham dificuldade de acesso a
internet no momento do curso. Nesse caso, os materiais devem ser preparados pelo/a contratado/a,
assim como deve dispor de plataforma adequada para transmissao do conteudo.

7. QUALIFICACAO

A instituicdo proponente devera ter experiéncia comprovada em ao menos 3 trabalhos do género,
incluindo diagndstico, planejamento, execucdo e assessoria a organiza¢des produtivas de agricultura
familiar, povos e comunidades tradicionais no Cerrado e/ou Amazonia.

III

Deverda ser proposta a composi¢cdo da “equipe principal”, sendo ao menos 1 coordenador(a) e 1
técnico(a) assistente com expertise nos temas propostos. Além da equipe principal, a consultoria
podera prever a contratacdo de especialistas nas areas temdticas a serem desenvolvidas no Ciclo
Formativo. A coordenacdo serd responsavel pela conducdo da consultoria e indicacdo da equipe de
especialistas, a qual ndo possui um nimero minimo, podendo ser a prdpria equipe principal a

ministrar o contetdo da formacao.

E, também, desejavel que a equipe disponibilizada tenha facilidade com moderacdo de eventos /
cursos / oficinas ligadas a temas socioambientais, bem como os seguintes critérios:

Profissional 1: Coordenador(a) do Trabalho

Formagdo Académica e/ou especializagdo

Graduacdo em Biologia, Ecologia, Geografia, Agronomia, Engenharia Agronoma, Engenharia
Ambiental, Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental, Ciéncias Sociais, Administracdo, Ciéncias
Econdmicas, Antropologia, ou areas relacionadas.

Complementaridade entre as formagdes (Graduacgdo + Pds-graduacao, Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado) nas areas ambiental e social.

Experiéncia profissional

a) Desenho e aplicagdo de diagndsticos, b) Desenho, Planejamento, e conduc¢ado de formagdes sobre
temas relacionados a gestdao de empreendimentos comunitdrios para organizages produtivas da
agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais; c) Desenho e planejamento de processos
participativos; d) Gestdo de Negdcios socioambientais e empreendedorismo; e) Acesso a mercados;
f) Acesso a recursos financeiros.

o —— it
e | conTana e | GOVERNOD DO, M B M
4o MO AMEE N ROy - - ato
TN ot MARRNAROS® S <E 5,.,,,,
] |EF A glE’:‘AA?s 7 Dy e aAns w Embaixada da Noruega
SETTIID HUCRAL O RORI ‘FUNBIO \ Brasilia




W& COPAIBAS

Profissional 2: Técnico(a) atuando no apoio a coordenagdo do trabalho

Formacdo Académica e/ou especializa¢ido

Graduacdo em Biologia, Ecologia, Geografia, Agronomia, Engenharia Agronoma, Engenharia
Ambiental, Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental, Ciéncias Sociais, Administracao, Ciéncias
Econbmicas, Antropologia, ou dreas relacionadas

Experiéncia profissional

a) Aplicagdo de diagndsticos; b) Conducdo de formagdes a organizages produtivas da agricultura
familiar, povos e comunidades tradicionais; c) Facilitagcdo de processos participativos e inclusivos; d)
Assisténcia a organiza¢des de base comunitaria para uso de ferramentas de ensino a distancia

Profissional 3: Especialista atuando em temas especificos trabalhados no ciclo formativo*

Formacgdo Académica e/ou especializa¢io

Graduacdo em Biologia, Ecologia, Geografia, Agronomia, Engenharia Agronoma, Engenharia
Ambiental, Engenharia Florestal, Gestdo Ambiental, Ciéncias Sociais, Administra¢do, Ciéncias
Econdmicas, Antropologia, ou dreas relacionadas.

Experiéncia profissional

a) Formacoes e/ou Assessoria a organizacdes produtivas de agricultura familiar, povos e
comunidades tradicionais; b) Facilitagdo de processos participativos e inclusivos; c)
Empreendedorismo, associativismo e cooperativismo; d) Gestdo organizacional de
empreendimentos e/ou comercializagdo de produtos da sociobiodiversidade e/ou acesso a
financiamento e/ou modelagem de negdcios comunitarios e/ou contabilidade financeira.

*no caso do perfil do profissional 3, fica a critério do proponente a quantidade de especialistas que cobrirdo os temas
definidos para serem trabalhados no ciclo formativo.

A experiéncia indicada pela proponente deverd ser comprovada mediante apresentacdo de
documentacdo especifica quando solicitado pelo contratante.

8. RESPONSABILIDADE TECNICA

Os servicos a serem executados serdo contratados pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade -
Funbio. O acompanhamento dos servicos bem como a aprovacdo dos produtos gerados dar-se-a pela
Coordenagdao do Programa COPAIBAS a qual assegurarda o cumprimento das tarefas acordadas, e
emitird Termo de Aceite.

A supervisdo do contrato sera feita por Paula C. Ceotto, com apoio da equipe do Programa.
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