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TERMO DE REFERENCIA n2 2021.0610.00054-2

1. IDENTIFICACAO

Termo de Referéncia para contratacao de Consultoria Pessoa Fisica para subsidiar o planejamento de
cadeias de valor no ambito do REM MT

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

No ano de 2017 foi firmado um contrato de contribuicdo financeira entre o Governo do Estado do
Mato Grosso, o Governo alemdo (por intermédio do Ministério Federal de Cooperacdo EconOomica e
Desenvolvimento da Alemanha — BMZ) e o Governo inglés (por meio do Departamento de Negdcios,
Energia e Estratégia Industrial — BEIS), para implantar o Programa REDD Early Movers do Mato Grosso
(REM MT). O repasse de recursos e o acompanhamento da execucdo ficou sob os auspicios do Banco
Alemao de Desenvolvimento (KfW).

A principal finalidade do Programa é a de reduzir a emissdao de CO,, incentivando a conservacdo e
preservacdo das florestas, como principal estratégia para mitigar o clima, e mantendo consonancia
com os principios da Convenc¢do—Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudangas Climaticas (UNFCCC).
Neste sentido, o Programa opera com recursos que resultam da remuneragdo internacional sobre
resultados (ex—post) de redugGes das emissdes de gases efeito estufa no Mato Grosso.

Essas remuneracgées sdo destinadas a beneficidrios de quatro subprogramas: i) Agricultura Familiar e
de Povos e Comunidades Tradicionais; ii) Territorios Indigenas; iii) Producdo, Inova¢do e Mercado
Sustentdaveis e iv) Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas Estruturantes. Do montante de
recursos, 60% estd sendo alocado para atender os trés primeiros subprogramas, e 40% estd sendo
aplicado no quarto, com o propdsito de fortalecer a Politica Estadual de Mudancas Climaticas, assim
como a estratégia “Produzir, Conservar e Incluir” (PCl).

Para que ocorresse a execugao do REM MT, foram divididos papéis, sendo que a Secretaria Estadual
de Meio Ambiente (SEMA) ficou com a responsabilidade da gestdo técnica—administrativa, enquanto
o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO) se tornou o gestor financeiro. Para assessorar o
Programa, hd uma Consultoria Internacional de longo prazo, com consultores da associagdo GOPA/OT.

O Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais tem a finalidade de
fortalecer cadeias produtivas que valorizem e protejam a floresta (garantindo a sua conservagdo e
preservacdo). Ele foi estruturado com os seguintes eixos: i) Extrativismo e Produtos Florestais Ndo
Madeireiros; ii) Extrativismo e Sementes Florestais; iii) Fruticultura, Palmito e Apicultura; iv)
Desenvolvimento Organizacional, Produtivo e Comercial da Agricultura Familiar e de Povos e
Comunidades Tradicionais; v) Pecuaria Leiteira; e vi) ATER para Agricultura Familiar e Povos e
Comunidades Tradicionais.

No Subprograma sdo previstas atividades e tarefas voltadas para fortalecimento de cadeias de valor
em trés eixos dos apontados acima: Extrativismo e Produtos Florestais Ndo Madeireiros, Sementes
Florestais e Pecuaria Leiteira.

As cadeias de valor constituem redes estratégicas que se articulam para levar um produto desde a
producdo primaria até o consumidor final. Sendo assim, as cadeias de valor estdo intimamente
relacionadas ao mercado, dependendo dos niveis e extensdo dos canais de comercializagao
percorridos, da unidade de produgao até o consumidor final, passando ou ndo por unidades de
processamento.
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Todas as atividades interligadas criam valor e agregam, também, valor ao produto em etapas distintas.
Isto é fundamental para que o produto se torne competitivo nos mercados (local, regional, nacional e
internacional). Para que haja competitividade é preciso que seja feita, ainda, utilizagdo de inovacdes
para diferenciar o produto, incluindo qualidade, servico, informacdo e conhecimento.

Porém, ao criar vantagens competitivas do produto no mercado, ela também possibilita diversos
beneficios para os produtores da cadeia. Desta forma, ao incentivar a agregacao de valor, serd possivel
compartilhar uma divisdao mais equitativa dos custos, beneficios e riscos.

Todos os elos das cadeias de valor contemplam sistemas de atividades interdependentes que podem
resultar em vantagens competitivas mediante uma boa gestao de atividades. No caso de organiza¢des
e grupos rurais, que operam de forma coletiva, podera haver reducdo de custos, aumento de
beneficios, acesso a tecnologias de produgdo, informacdo, relagdes comerciais mais sdlidas,
informacdo e acesso a fontes de financiamentos.

Atividades exitosas, no ambito de cadeias de valor, podem fortalecer a gestado sustentavel dos recursos
naturais, auxiliando na manutencdo do equilibrio ambiental e mitigacdo do clima. Elas estdo
fortemente articuladas ao desenvolvimento local, e os produtos advindos delas possibilitardo
melhorar a qualidade de vida para agricultores familiares e comunidades tradicionais.

No dmbito do Subprograma, foram escolhidas 08 (oito) cadeias de valor para serem fortalecidas pelo
Programa REM MT: acai, cumbaru, pequi, borracha, castanha, babacu, sementes florestais e leite. A
estratégia prevista de apoio consiste na elaboracdo e execucdo de planos de gestdo de cadeias de
valor.

Os planos de gestdo de cadeias de valor sdo instrumentos estratégicos de planejamento voltados a
melhoria da insercdo dos produtos por meio das cadeias no mercado, levando em consideracao
aspectos ambientais, econdmicos, sociais, culturais e politicos locais.

Este instrumento tem como finalidade facilitar processos de planejamento e organizacao, fortalecendo
os elos da cadeia, possibilitando resultados positivos referentes a relacdo custo—beneficio e seus
aspectos competitivos no mercado.

De acordo com o documento “Planos de Gestdo de Cadeias de Valor: elementos norteadores para o
Subprograma de Agricultura Familiar e Povos e Comunidades Tradicionais do Programa REM MT”, ha
uma série de vantagens para o planejamento e execuc¢do de planos de gestdo de cadeias de valor em
areas rurais e florestais no ambito do REM MT, que incluem: i) estreitamento na parceria publico—
privada; ii) aumento da oferta; iii) melhoria na qualidade dos produtos que chegardo ao mercado
tornando-os mais competitivos; iv) criagdo de estratégias de agregacdo de valor aos produtos; v)
reducdo de desmatamento; vi) acesso ao mercado; vii) recuperacgdo de areas alteradas ou degradadas;
viii) diversificacdo da producdo possibilitando acesso a novos mercados; ix) melhoria da qualidade de
vida através da geracdo de renda para familias e comunidades que moram no campo e na floresta; x)
fortalecimento da cultura de agricultores familiares, assim como de povos e comunidades tradicionais;
xi) subsidio para produtores que estejam com restri¢do de crédito e para outros que perderam o prazo
para se cadastrar em instrumentos de regularizagdo ambiental, a exemplo do Cadastro Ambiental
Rural (CAR) e outras certificagdes; xii) empoderamento comunitario e de organizagdes sociais; xiii)
contribuicdo para o alcance de indicadores e metas do Programa REM MT que medem o grau de
melhoria da producdo rural e da conservagdo ambiental.

Todavia, para que estes planos de gestdo sejam operacionais, faz-se necessario detalhamento de
algumas informagdes a serem levantadas pela consultoria prevista, sobre: definicdo dos segmentos
das cadeias de valor escolhidas pela Coordenag¢do do Subprograma; distribuicao de recursos dos eixos
de Extrativismo e Produtos Florestais Ndo Madeireiros, Sementes Florestais e Pecuaria Leiteira, por
cadeia de valor; definicdo do nimero de beneficidrios por cadeia e distribuicdo espacial das cadeias no
Mato Grosso; aporte de recursos por familias, comunidades e planos. Finalmente, é preciso que esta

Syez
KEW ZEhs e hp..  SlwwssEs 2

ukaid

from the British pecple

e  QIZ

alema



3¢ REM

MATO GROSSO

consultoria contribua com o modelo de chamada de manifestacdao de interesses para aglutinadoras,
considerando o modelo ja existente no FUNBIO, fornecendo elementos técnicos voltados a planos de
gestdo de cadeias de valor. Isto implica na definicdo de aspectos como: i) perfil das aglutinadoras; ii)
conteudo técnico para orientar a elaboracdo das propostas; iii) beneficidrios envolvidos; iv) areas de
abrangéncia por cadeia; v) perfil de aglutinadas ou de grupos de beneficiarios/executores dos planos;
vi) capacidade técnica das aglutinadoras para a execucdo dos planos de gestdo; vii) experiéncia das
aglutinadoras com projetos (especialmente comunitarios); viii) estimulo as formas associativas de
producdo e comercializagao; ix) apoio na implementac¢do dos planos. Destacamos que outros aspectos
podem ser incluidos no decorrer da execugao desta consultoria.

Esta consultoria deve estar em consonancia com orienta¢ées da Coordenac¢do do Programa REM MT,
através da SEMA, Consultoria Internacional, GIZ e FUNBIO, que pode orienta-la na confeccdo de seus
produtos.

3. OBIETIVO
Objetivo Geral:

Contribuir com o processo de construcdao de planos de gestdo de 08 (oito) cadeias de valor do
Programa REM MT através de levantamento e estruturacdo de informacdes.

Objetivos Especificos:

a) Apoiar a elaboracdo de planos de gestdo das cadeias de valor do acai, babagu, cumbaru, borracha,
castanha, pequi, sementes florestais e leite para agricultores familiares e povos e comunidades
tradicionais no Mato Grosso, através da elaboracdo de documento estratégico, com devido
detalhamento técnico incluindo, minimamente, definicdo dos segmentos das cadeias de valor
escolhidas pela Coordenacdo do Subprograma; distribuicdo de recursos dos eixos de Extrativismo e
Produtos Florestais Nao Madeireiros, Sementes Florestais e Pecuaria Leiteira, por cadeia de valor;
definicdo do nimero de beneficidrios por cadeia e distribuicdo espacial das cadeias no Mato Grosso;
aporte de recursos por familias, comunidades e planos.

b) Contribuir para a elaboragdo da chamada de manifestacdo de interesse, voltada a execugdo de
planos de gestdo de cadeias de valor no ambito do REM MT, através do estabelecimento de critérios
técnicos para orientar a confec¢ao dos planos.

4. ATIVIDADES

A consultoria serd composta por um/a profissional e devera desenvolver as seguintes atividades
gerando os respectivos produtos:

Atividade 1: Elaborar um Plano de Trabalho contemplando estratégias de execucdo das atividades da
consultoria. Este Plano deve conter, minimamente: a) contextualiza¢do; b) metodologia; c) atividades;
d) cronograma.

Atividade 2: Participar de reunido de nivelamento, em formato remoto, sobre cadeias de valor com a
Coordenacao do Programa REM MT e Subprograma, Consultoria Internacional, FUNBIO e GIZ. Este
encontro tem como foco discutir/apresentar metodologias, mapeamentos e outros documentos
estratégicos que subsidiem a consultoria para elaboracdo de relatério técnico.

Atividade 3: Elaboracdo da versado preliminar de um relatdrio técnico para subsidiar o planejamento
de cadeias de valor no ambito do REM MT contendo: i) definicdo, devidamente justificada, de quais
serdo os segmentos e elos de 08 (oito) cadeias de valor (agai, babagu, cumbaru, borracha, castanha,
pequi, sementes florestais e leite); ii) indicacdo da quantidade de familias/comunidades por cadeias
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de valor, quais serdo os grupos de familias/comunidades beneficiados, assim como suas localizacdes
geograficas; iii) detalhar, com base no documento “Planos de Gestdo de Cadeias de Valor: elementos
norteadores para o Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais do
Programa REM MT”, o valor do recurso por familia, plano e cadeia de valor. As definicdes dos recursos
devem ser devidamente justificadas.

Atividade 4: Elaboracdo de relatério contendo critérios técnicos para embasar a chamada de
manifestacdo de interesse por aglutinadoras para a execugdo de planos de gestdo de cadeias de valor.
Estes critérios devem levar em consideracdo o documento "Planos de Gestdo de Cadeias de Valor —
elementos norteadores para o Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades
Tradicionais do Programa REM MT". Neste caminho, a consultoria deve, minimamente, prever: i) perfil
das aglutinadoras; ii) roteiro para elaboragao das propostas; iii) beneficiarios envolvidos; iv) areas de
abrangéncia por cadeia; v) perfil de aglutinadas ou de grupos de beneficiarios/executores dos planos;
vi) capacidade técnica das aglutinadoras para a execucdo dos planos de gestdo; vii) experiéncia das
aglutinadoras com projetos (especialmente comunitarios); viii) estimulo as formas associativas de
producdo e comercializagdo; ix) apoio na implementagdo dos planos.

Atividade 5: Elaboracdo da versdo final de um relatério técnico para subsidiar o planejamento de
cadeias de valor no ambito do REM MT contendo: i) definicdo, devidamente justificada, de quais serdo
os segmentos e elos de 08 (oito) cadeias de valor (acai, babagu, cumbaru, borracha, castanha, pequi,
sementes florestais e leite); ii) indicacdo da quantidade de familias/comunidades por cadeias de valor,
quais serdo os grupos de familias/comunidades beneficiados, assim como suas localizacdes
geograficas; iii) detalhar, com base no documento “Planos de Gestdo de Cadeias de Valor: elementos
norteadores para o Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais do
Programa REM MT”, o valor do recurso por familia, plano e cadeia de valor. As definicdes dos recursos
devem ser devidamente justificadas.

Atividade 6: Apresentacao do relatdrio final para subsidiar o planejamento de cadeias de valor do REM
MT para os atores institucionais (Coordenacdo do Programa REM, GlZ, Consultoria Internacional e
Funbio). Esta atividade sera realizada de forma remota, devido a pandemia da COVID 19.

5. QUALIFICACAO DO(A) PROFISSIONAL:

Os servicos acima descritos serdo desempenhados por pessoa fisica obedecendo as seguintes
qualificacGes que serdo avaliados com relagdo a sua relevancia aos objetivos a serem alcangados neste
Termo de Referéncia:

a) Formacgdo de nivel superior em uma das seguintes areas: Ciéncias Econdémicas, Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Ambientais, Ciéncias Naturais, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Engenharia Florestal ou Geografia;

b) Experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos em trabalhos na area socioambiental;

c) Experiéncia minima de 2 trabalhos voltados a planejamento, execugdo e monitoramento de
instrumentos econOmicos de cadeias produtivas da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade.

6. ABRANGENCIA

Os servicos desta consultoria serdo executados de forma remota e coordenados pela equipe do
Programa REM MT e parceiros que se encontram em Cuiabd — MT. O trabalho sera baseado em
documentos e informagdes disponibilizadas pela Coordenacgao do Subprograma de Agricultura Familiar
e de Povos e Comunidades Tradicionais e informagdes de atores chave através de atividades
especificas previstas neste Termo de Referéncia. Porém, devido a pandemia da COVID 19 é aberta
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excecdo para que o trabalho seja realizado no formato home office pelo(a) consultor(a). Esta
consultoria devera se debrugar sobre 08 (oito) cadeias de valor previstas neste TdR e beneficiarios que
possam estar localizados nos territdrios previstos no documento de Reparticao de Beneficios. Este foco
geografico inclui: i) Vale do Juruena; ii) Vale do Teles Pires; iii) Portal da Amazoénia; iv) Alto Teles Pires;
v) Complexo Nascentes do Pantanal; vi) Vale do Rio Cuiaba; vii) Araguaia; viii) Norte Araguaia; ix) Médio
Araguaia.

7. PRODUTOS

Produto 1: Plano de Trabalho contendo, minimamente: a) contextualizacdo; b) as atividades a serem
desenvolvidas; c) procedimentos técnicos a serem adotados durante a execucdo dos trabalhos; d)
cronograma de trabalho. A apresentacdo do Plano de Trabalho devera ser realizada através de Reunido
virtual com equipe para apresentacao e validacdo.

Produto 2: Versdo preliminar do relatdrio técnico para subsidiar o planejamento de cadeias de valor
no ambito do REM MT contendo: i) definicdo, devidamente justificada, de quais serdo os segmentos e
elos de 08 (oito) cadeias de valor (acai, babacu, cumbaru, borracha, castanha, pequi, sementes
florestais e leite); ii) indicagdo da quantidade de familias/comunidades por cadeias de valor, quais
serdo os grupos de familias/comunidades beneficiados, assim como suas localizagdes geograficas; iii)
detalhamento, com base no documento “Planos de Gestdo de Cadeias de Valor: elementos
norteadores para o Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais do
Programa REM MT” (a ser disponibilizado apds o ato de contratacao), do valor do recurso por familia,
plano e cadeia de valor. As definicGes dos recursos devem ser devidamente justificadas.

Produto 3: Relatdério com fundamentacdo técnica para embasar a chamada de manifestacdo de
interesse por aglutinadoras para a execucao de planos de gestdo de cadeias de valor. Este produto
deve orientar, tecnicamente, a Coordenacdo do Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e
Comunidades Tradicionais, assim como o FUNBIO.

Produto 4: Versao Final do relatério técnico para subsidiar o planejamento de cadeias de valor no
ambito do REM MT contendo todos os itens revisados do produto 2 e apresentacdo para os atores
institucionais.

8. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser submetidos em meio eletrénico (por e-mail, nuvem ou USB), em portugués e
nos formatos doc e/ou pdf. Dados numéricos dispostos em tabelas devem ser disponibilizados em MS-
Excel, e caso haja imagens, as mesmas devem ser disponibilizadas, também separadamente, e em alta
resolucdo. Caso sejam confeccionados mapas, os respectivos arquivos georreferenciados (shapes etc.)
devem ser disponibilizados a Coordenac¢do do Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e
Comunidades Tradicionais.

9. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO E PAGAMENTOS

O prazo maximo de execucdo dos trabalhos/servicos é de 03 (trés) meses, a partir da assinatura do
contrato, conforme cronograma abaixo:

Prazo de entrega (dias a
N° Produto partir da assinatura do % do valor do contrato
contrato)
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1 Plano de trabalho 15 0%

Versdao preliminar do relatério
técnico  para  subsidiar o
2 ) . 30 30%
planejamento de cadeias de valor
no ambito do REM MT

Relatério  contendo  critérios

técnicos para embasar a chamada
de manifestacao de interesse por
3 . N 45 30%
aglutinadoras para a execugado de
planos de gestdo de cadeias de

valor

Versao Final do relatério técnico
para subsidiar o planejamento de
4 cadeias de valor no ambito do 90 40%
REM MT e Apresenta¢do para os
atores institucionais

100%

10. INSUMOS NECESSARIOS

O/A consultor/a devera realizar o trabalho utilizando seu préprio acervo e material, bem como o local
para realizacdo dos servicos e insumos necessarios ao bom desenvolvimento dos servicos ora
pactuados. Caso seja necessario e aprovado pela Coordenacdo do Programa REM MT, passagens e
diarias serdo fornecidos pelo contratante, por meio do subprograma de Agricultura Familiar e de Povos
e Comunidades Tradicionais.

A Coordenac¢do do Programa REM MT devera fornecer toda a documentagdo disponivel do Programa
REM MT necessdria ao desenvolvimento das atividades.

A Coordenagdao do Programa REM MT sera responsavel pela logistica, caso haja necessidade, para
realiza¢do de coleta de dados em campo.

11. ACOMPANHAMENTO TECNICO

O acompanhamento dos servicos dar-se-d pela Coordenagdo do Programa REM MT e pelo
Coordenador do Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais que
emitirdo parecer sobre a execucao.
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