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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRLA\TACAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL
ESPECIALIZADA PARA AVALIACAO FINAL DA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO GEF MAR

Responsavel: Andrea Varella Teixeira
Setor: MMA - UCP
Brasilia, 18 de dezembro de 2019
1. OBJETIVO

O objetivo da contratacdo desta consultoria individual especializada é a avaliacdo final da
implementacdo do Projeto GEF Mar contemplando principais resultados alcangados, licdes
aprendidas, melhores préaticas e recomendacdes para a continuidade das acdes ap0s o término da
execucdo do projeto com recursos do Global Environment Facility (GEF) por meio do Banco
Mundial.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Projeto Areas Marinhas e Costeiras Protegidas — GEF Mar, iniciado em 2014, é um projeto
do Governo Federal, criado e implementado em parceria com instituicdes privadas e da sociedade
civil, para promover a conservacao da biodiversidade marinha e costeira. O projeto busca apoiar a
criacdo e implementagdo de um Sistema de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas (AMCPS) no
Brasil a fim de reduzir a perda de biodiversidade marinha e costeira. Este sistema integra diferentes
categorias de Unidades de Conservacdo (UCs) e outras areas protegidas, sob diferentes estratégias de

gestao.

O Governo Federal implementa o Projeto GEF Mar por meio de uma parceria técnico-
financeira com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), sendo financiado com recursos do
Global Environment Facility (GEF) por meio do Banco Mundial, cujo contrato se encerrara no

primeiro semestre de 2020.

A conservagdo dos ecossistemas marinhos e costeiros beneficia diretamente comunidades
tradicionais, garantindo o acesso a recursos naturais e contribuindo para a melhoria da qualidade de

vida dessas populagdes. A manutencdo dos servigos ecossistémicos gerados, como a capacidade de
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producdo de alimentos, e a regulacdo climatica, também contribui fortemente para a reducdo da
pobreza e qualidade de vida. Além da fauna e flora locais, espécies migratdrias também séo
beneficiadas, atraves da protecéo de areas importantes em que estas se alimentam, descansam ou se

reproduzem, ao longo da costa brasileira.

O Projeto esta alinhado com as politicas nacionais brasileiras para a conservacdo da
biodiversidade e o desenvolvimento sustentdvel da zona costeira e marinha, tais como: Politica
Nacional de Biodiversidade, Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC), Politica Nacional
de Recursos do Mar (PNRM), incluindo o Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM) e a acao

Avaliacdo, Monitoramento e Conservacdo de Biodiversidade Marinha (REVIMAR), entre outros.

De acordo com o arranjo institucional definido, o Projeto GEF Mar esta organizado em trés
principais instancias: o Conselho do Projeto (CP), responsavel pelo aconselhamento politico e
estratégico do Projeto; o Comité Operacional do Projeto (COP) como unidade administrativa e
operacional, com funcdo de garantir a execucdo do projeto de acordo com seus objetivos,
considerando as orientacdes do CP; e a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP), responsavel por
coordenar a execucdo e implementacdo do projeto, atuando como elo entre 0 COP e os diversos
executores. Além destes, o projeto ainda conta com uma Unidade de Implementacdo lotada no
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade — UIP/ICMBIio, responsavel pela
operacionalizagdo das atividades desenvolvidas pelo 6rgdo; e uma Unidade de Gestdo instalada no
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — UGP/FUNBIO, responsavel pelo gerenciamento
operacional e financeiro do recurso do GEF.

A execucdo das atividades do projeto é realizada diretamente pelas Unidades de Conservacao
— UCs apoiadas, no que se refere a consolidagio das Areas Marinhas e Costeiras Protegidas - AMCPs;
pela Diretoria de Pesquisa, Avaliagdo e Monitoramento da Biodiversidade — DIBIO/ICMBIo, no que
se refere a pesquisa e monitoramento; pelo Departamento de Ecossistemas — DECO/MMA; no que
se refere as questdes relacionadas a revisdo das areas prioritarias para a conservacao da biodiversidade
marinha; e pelo Departamento de Conservacdo e Manejo de Espécies — DESP/MMA, no que se refere
as questdes relacionadas as Zonas de Exclusdo de Pesca e Planos de Recuperacdo de Espécies
Ameagcadas. Tais unidades séo consideradas as Unidades Executoras do Projeto — UEs.

Avaliac0es finais de projeto vao além de medir até que ponto os resultados previstos foram
alcancados, analisar o que foi dito durante a visita de campo ou em entrevista, ou o que foi escrito no
relatorio de avaliacdo. A dinamica criada pelo processo de avaliacdo (reunides com o governo,

doadores, beneficiarios, da sociedade civil etc.) é uma oportunidade para estabelecer uma agenda
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sobre o futuro do projeto ou algum de seus componentes. E também uma excelente plataforma para
se comunicar licbes aprendidas e transmitir mensagens-chave sobre boas praticas, produtos e acdes

que podem ser replicadas ou ganhar escala.

3. ESCOPO DO TRABALHO E LIMITES DO PROJETO

Para a realizagdo do trabalho, estdo previstas reunides e entrevistas, a maioria em Brasilia e
visitas a campo.

Ao todo, deverdo ser visitados, no minimo, 05 (cinco) Unidades de Conservacéao, 03 (trés)
Centros de Pesquisa, 03 (trés) Orgdos Estaduais de Meio Ambiente e 03 (trés) representantes de
sociedade civil ou grupos beneficiados pelo projeto.

Estdo previstas ao menos duas reunides presenciais em Brasilia, uma com a equipe do projeto
(MMA-UCP) na fase de elaboragéo do plano de trabalho e outra com a equipe do Banco Mundial e

Funbio na Missédo Final do Projeto.

3.1. - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

3.1.1 Anélise de documentos

O consultor devera analisar todas as fontes de informacao relevantes, tais como:
a) Produtos da consultoria de Avaliacdo de Meio Termo do Projeto;

b) Project Apraisal Document (PAD);

c) Contrato celebrado entre o Funbio e o Banco Mundial e emendas;

d) Manual Operacional do Projeto — MOP e Manual do Dia a Dia;

e) Acordos de Cooperacao Técnica (MMA, ICMBIo, Estados) firmados com Funbio;
f) Atas de reunibes e memoria das missdes de supervisdo ao Projeto;

g) Atas de reunides do Conselho do Projeto e COP;

h) Relatorios das oficinas de planejamento do Projeto;

i) Relatorios semestrais de acompanhamento do Projeto;

j) Ferramenta de Avaliacdo das Unidades de Conservacdo — Tracking Tool;

k) Planos Operativos — POs;

I) Relatorios de saldos e execucao.
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3.1.2 Definicdo de metodologia e estratégia de trabalho

E esperado que o consultor considere a metodologia utilizada na avaliacdo de meio termo do

projeto e a adapte para a avaliacdo final. A metodologia devera ser descrita de maneira detalhada no

Plano de Trabalho (produto 1) e podera ser revisada e/ou complementada pela equipe do projeto

(MMA-UCP).

Para o levantamento de informacdes relevantes para a avaliacdo final, poderao ser utilizados

reunides, entrevistas, questdes avaliatdrias e visitas a campo.

As respostas as questdes avaliatorias deverdo ser fundamentadas, demonstrando as analises

realizadas, indicando as fontes e os dados considerados.

3.1.3 Coleta de Informacdes

Para a coleta de informagdes estdo previstos reunides e/ou entrevistas (presenciais ou virtuais)

com gestores/atores dos seguintes 6rgaos/instituicoes:

Ministério do Meio Ambiente (MMA):

Secretaria de Biodiversidade (SB10);

Departamento de Areas Protegidas (DAP);
Departamento de Espécies (DESP);

Departamento de Conservacdo de Ecossistemas (DECO);
Secretaria Executiva (SECEX);

Unidade de Coordenagéo do Programa (UCP).

Instituto Chico Mendes de Conservagéo da Biodiversidade (ICMBIO):

Diretoria de Criagéo e Manejo de Unidades de Conservacédo (DIMAN);

Diretoria de Pesquisa, Avaliacdo e Monitoramento da Biodiversidade (DIBIO);
Diretoria de Agdes Socioambientais e Consolidagéo Territorial em UCs (DISAT);
Pelo menos 05 (cinco) unidades de conservacdo (a serem definidas no Plano de
Trabalho);

Pelo menos 03 (trés) centros de pesquisa (a serem definidos no Plano de Trabalho).

Fundo Brasileiro para Biodiversidade (Funbio):

Conselho Deliberativo;
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e Secretéria Geral;
e Geréncia do Projeto;
e Coordenacéo Financeira;

e Coordenacdo administrativa (procurement).

Doador (Banco Mundial):
e Secretério Geral, Coordenadores e/ou Gerentes;
e Setor de procurement dos doadores;

e Setor financeiro dos doadores.

Orgéos estaduais de meio ambiente envolvidos no GEF Mar (a serem definidos no Plano
de Trabalho):
e Diretores, Coordenadores e/ou Gerentes;

e Pontos Focais.

Membros das instancias do Programa (a serem definidos no Plano de Trabalho):

e Sociedade civil do Conselho do Projeto.

Representantes de grupos ou atores sociais (a serem definidos no Plano de Trabalho):

e Representantes beneficiados por subprojeto de integracdo com as comunidades.

O consultor devera participar de pelo menos uma reunido com a equipe do projeto (MMA-
UCP) na fase de elaboragéo do plano de trabalho e uma reunido com a equipe do Banco Mundial e
Funbio (reunido da Missdo Final do Projeto), ambas em Brasilia.

No Anexo I, estdo listadas as questdes avaliatorias utilizadas na Avaliacdo de Meio Termo do
Projeto, que poderdo ser complementadas e/ou adaptadas pelo consultor e pela equipe do projeto
(MMA-UCP) na fase de elaboracéo do plano de trabalho (produtol).

3.1.4. Analise e Avaliacdo da Implementacéao do Projeto
As andlises deverdo ter dois focos principais: um nas instituicbes e no gerenciamento do

programa e outro no funcionamento do sistema de areas marinhas e costeiras protegidas no seu
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conjunto, incluindo as estratégias de revisdo de areas prioritarias para a conservagdo costeira e
marinha, de definicdo de zonas de exclusdo de pesca, de criacdo e consolidacdo de unidades de
conservacdo e de monitoramento e avaliacdo da biodiversidade por meio de programas de
monitoramento e planos de a¢do nacionais para a conservacao de ecossistemas e espécies costeiras e
marinhas.

O consultor devera ter sempre em mente o objetivo principal do Projeto, qual seja, apoiar a
expansdo e consolidacdo do sistema de Areas Marinhas e Costeiras Protegidas no Brasil,
mundialmente significativo, representativo e eficaz, e identificar oS mecanismos para sua
sustentabilidade financeira.

De posse das informacdes levantadas, o consultor devera analisar, avaliar, relatar sucessos,
boas praticas, desafios e gargalos, bem como propor melhorias para a continuidade das acdes,
considerando os seguintes aspectos:

a) Arranjos administrativo e institucional e andamento fisico-financeiro, devendo as relacdes
institucionais vigentes entre MMA e OGs, entre UCP e o doador, entre o Funbio e UCP,
entre Funbio e doador, Funbio e OGs, Funbio e executores e outras instancias, serem
detalhadas e avaliadas com profundidade;

b) Armazenamento das informagdes produzidas e seu uso nos processos de deciséo do
projeto, incluindo o monitoramento da sequéncia do apoio a cada unidade de execucao
especifica (tempos, custos, alocacdo, resultados e contrapartidas);

c) Gargalos quanto a capacidade de gestdo por parte das instituicdes envolvidas (MMA, OGs
e Funbio);

d) Capacidade de execucdo dos planos operativos (POs) e alcance dos resultados previstos
do Projeto;

e) Sistemas de gerenciamento entre os parceiros, especialmente fluxos de informacao,
documentos e decisdes;

f) Planejamento e monitoramento de compras e contratagdes, inclusive analisando o prazo
para atendimento das demandas por parte dos envolvidos;

g) Dualidades e sobreposicdo de papéis entre as institui¢cbes gestoras;

h) Capacidade de implementacao do Projeto pelas equipes;

1) ldentificacdo de gargalos que comprometem os resultados esperados;

j) Lacunas quanto as ac¢Oes possiveis de serem financiadas do Projeto que poderiam melhorar
a capacidade das areas protegidas na conservacdo da biodiversidade;

k) Papel dos doadores no fluxo decisério e de orientacdo do projeto;
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I) Integracdo entre 0 GEF Mar e outros programas e projetos de governo nas diferentes
esferas (federal, estadual e municipal);

m) Atuacdo dos comités, conselhos e foruns do Projeto, inclusive as condi¢bes para o seu
adequado funcionamento e a implementacdo das suas decisdes ou aproveitamento de seus
conselhos ou orientacdes;

n) Geracdo de relatorios pelo Sistema Cérebro e seu atendimento aos critérios e necessidades
dos parceiros;

0) Estabilidade e consisténcia da Tracking Tool como uma ferramenta de coleta de dados
para elaboracgdo de relatérios e tomada de deciséo; e

p) Capacidade de prestacdo de contas, bem como elaboracdo de Relatérios de

Acompanhamento e Contrapartida, por parte dos 6rgdos gestores.

4. RESULTADOS, PRODUTOS ESPERADOS E CRONOGRAMA

4.1. Cronograma

Para realizacdo da presente consultoria, estao previstos os seguintes produtos:

DATA DE
ENTREGA PAGAMENTO

PRODUTO VINCULADO
(Totalizando 100%0)

(Dias ap0s assinatura
do contrato)

Produto 1 — Plano de Trabalho incluindo

: [ 9
definicio da abordagem metodoldgica. Ate 10 dias 10 %

Produto 2 — Verséo preliminar do Relatério de
Avaliacdo Final e apresentacdo para reunido de Até 30 dias 30 %
Misséo Final do Banco Mundial.

Produto 3 — Versdo final do Relatério de

. : ,
Avaliacao Final. Até 60 dias 60 %

A vigéncia do contrato sera de 90 (noventa) dias.

Todos os produtos deverdo ser apresentados em versao preliminar e apos analise e aprovacao
do contratante (UCP-MMA), deverdo ser reapresentados em verséo final, como condicdo a efetivacdo
dos pagamentos pelo FUNBIO.
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4.2. PRODUTO 01 - Plano de Trabalho Incluindo Abordagem Metodoldgica.
Inicialmente esta prevista uma reunido com a equipe do projeto (MMA-UCP), quando serdo
repassados ao consultor informagdes e documentos, bem como discutidos os locais a serem visitados,

pontos focais a serem entrevistados e previsdo de agenda.

O Plano de trabalho devera conter no minimo:
e Metodologia a ser utilizada na avaliacao, incluindo as questfes avaliatérias definidas;
e Definicdo dos locais a serem visitados e pontos focais;
e Estratégia de execucdo dos trabalhos previstos no TdR;
e Cronograma das atividades;
e Previsdo de despesas com passagens e diarias;

e Demais informacg6es consideradas necessarias.

O consultor devera levar em consideracdo os produtos da consultoria de avaliacdo de meio
termo do projeto para a elaboracdo do produto 1.

4.3. PRODUTO 02 — Versao Preliminar do Relatério de Avaliacdo Final e Apresentacdo
para Reunido de Misséo Final do Projeto junto ao Banco Mundial
O objetivo desta etapa é sistematizar as informacdes ja levantadas até 0 momento, planejar o
layout do relatério de avaliacdo final e apresentar uma prévia da Avaliacdo Final do Projeto para o
Banco Mundial na reunido de Misséo Final do Projeto.
Este relatorio sera usado como ponto inicial de acordo e entendimento entre o consultor e a
equipe responsavel pelo projeto (MMA-UCP).
Nesta etapa, a maior parte das reunides e entrevistas sera feita com as equipes de coordenagao
em Brasilia.
O consultor devera levar em consideragdo os produtos da consultoria de avaliacdo de meio
termo do projeto para a elaboracéo do Relatorio.
O relatorio devera considerar as informacdes disponiveis até 0 momento contemplando:
e Introducéo e contextualizacéo;
e Lista de siglas e acrdbnimos;
e Descricdo da metodologia adotada;

e Resultados obtidos;
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e Metas alcancadas;

e Boas praticas identificadas;

e Principais desafios e gargalos;

e LicOes aprendidas;

e Recomendacoes;

e Concluséo;

e Referéncias (documentos utilizados para a elaboracdo do texto do relatério);

e Anexos (contendo a relagcdo das pessoas contatadas, questionarios preenchidos,
relatorios de visita a campo, entrevistas, graficos etc.).

O consultor devera participar da reunido de Missdo Final do Projeto junto ao Banco Mundial,
em Brasilia, quando apresentara uma sintese da Versao Preliminar do Relatorio de Avaliacdo Final e
terd a oportunidade de coletar informagdes junto aos participantes da reunido (Banco Mundial,

Funbio, entre outros).

4.4. PRODUTO 03 - VERSAO FINAL DO RELATORIO DE AVALIACAO FINAL

O produto 3 (Versdo Final do Relatério de Avaliacdo Final) devera considerar todas as
informacdes levantadas para a avaliacdo, contemplar os ajustes solicitados no produto 2 e conter no
minimo:

e Introducéo e contextualizacéo;

e Lista de siglas e acronimos;

e Descricdo da metodologia adotada;
e Resultados obtidos;

e Metas alcancadas;

e Boas praticas identificadas;

e Principais desafios e gargalos;

e Ligdes aprendidas;

e Recomendacoes;

e Conclusdo;

e Referéncias (documentos utilizados para a elaboracéo do texto do relatorio);
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e Anexos (contendo a relacdo das pessoas contatadas, questionarios preenchidos,

relatdrios de visita a campo, entrevistas, graficos etc.).

O consultor deverd levar em consideragdo os produtos da consultoria de avaliagdo de meio

termo do projeto para a elaboracdo do produto 3.

A maior parte das viagens e visitas a campo esta prevista para esta Gltima etapa, quando o
consultor ja tera feito uma analise geral do projeto e ja tera levantado boa parte das informacgdes com

as equipes de coordenacao em Brasilia.

Estdo incluidos no custo informado a remuneracdo dos servicos prestados pelo consultor, bem
como todos 0s encargos sociais estipulados na legislacéo fiscal e trabalhista, devendo ser deduzidos

no ato dos pagamentos os descontos estipulados por lei (IRRF e INSS — para pessoa fisica).

O contrato serd celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO, com
recursos do Projeto GEF Mar e qualquer alteracdo de escopo deve passar pela anuéncia do FUNBIO

enquanto contratante.

5. FORMA DE APRESENTACAO

Todos os documentos deverdo ser entregues a equipe do projeto (MMA-UCP e Funbio), em
meio digital, preferencialmente em word, excel e power point para verificagdo e eventuais ajustes a
serem incorporados na versdo definitiva, que devera ser reenviada em pdf. A versdo definitiva sera

enviada ao FUNBIO para fins de pagamento.

O consultor contratado podera reter copia dos produtos gerados, mas a sua utilizacdo (no todo
ou em parte) para fins distintos do objeto deste instrumento dependera de autorizacdo prévia e

expressa do Contratante, mesmo depois de encerrado o contrato.

Os produtos deverdo ser redigidos em portugués, de forma objetiva e concisa, e obedecer as

regras gramaticais e de publicacdo vigentes (ABNT e outros).

Quanto a formatacdo do texto recomenda-se espacamento entre linhas de 1,5 e fonte Times
New Roman tamanho 12.
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Mapas e imagens devem ser apresentados preferencialmente em versao digital (CD/DVD) nos

formatos *.JPG, ou Shapefile. Imagens e mapas deverao ter resolu¢do minima de 300dpi.

6. INSUMOS NECESSARIOS

6.1. Insumos de responsabilidade do contratado:

Todo e qualquer material e equipamento necessario a elaboracdo dos documentos (produtos),
tais como, computador, programas e softwares, materiais de escritdrio, gravador, camera, entre

outros.

6.2. Insumos de responsabilidade do contratante:

Diarias e passagens para realizacao das viagens necessarias a realizacdo das atividades previstas
neste TdR.

As passagens serdo adquiridas pelo Funbio, devendo ser solicitadas com no minimo 10 (dez)
dias de antecedéncia da data da viagem. As despesas com hospedagem, translado e alimenta¢do serdo

pagas através de diarias.

Seréa disponibilizada a consultoria copia dos documentos oficiais do Programa que se facam

necessarios, assim como o contato das pessoas a serem entrevistadas.

Uma previsdo destes insumos devera constar do Plano de Trabalho (Produto 1).

7. PERFIL DO PROFISSIONAL

O Consultor contratado devera atender as formacdes e experiéncias listadas abaixo:

7.1. REQUISITOS OBRIGATORIOS

e Profissional sénior com no minimo de 10 (dez) anos de formacgdo académica superior em
qualquer area;

e Formacédo complementar na area ambiental;

11
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e Experiéncia em avaliacdo de pelo menos 01 (um) projeto na area ambiental, preferencialmente
com unidades de conservagdo na area marinha/costeira, envolvendo arranjos institucionais com
atores diversos (governo, sociedade civil e agéncias multi ou bilaterais);

e Disponibilidade para viagens previstas neste TdR;

e Experiéncia em gestdo ou monitoramento de projetos envolvendo unidades de conservacéo,
preferencialmente na &rea marinha e costeira;

e Experiéncia de andlise de aplicacdo de ferramentas de avaliacdo de efetividade de gestdo de
unidades de conservacao.

e Disponibilidade para realizacdo das atividades, nos prazos previstos neste TdR.

8. RESPONSABILIDADE TECNICA

O trabalho seréa desenvolvido sob a coordenacao conjunta do Ministério do Meio Ambiente e
do FUNBIO, os quais indicardo, respectivamente, técnico responsavel pelo acompanhamento dos
trabalhos desenvolvidos pela consultoria, visando apoiar, implementar e fiscalizar as acdes a serem
implementadas, bem como receber, analisar e aprovar os produtos recebidos em conjunto com 0s
outros doadores.

A consultoria contratada disponibilizara, quando requisitada, todos 0s elementos necessarios
ao processo de monitoria do Projeto GEF Mar ou dos doadores para que, devidamente autorizados,

efetuem o acompanhamento das atividades e verifiqguem a elaboracéo dos produtos da contratada.

9. ANEXOS
9.1.— ANEXO 1 - QUESTOES AVALIATORIAS

As questdes avaliatorias listadas a seguir foram utilizadas na avaliagdo de meio termo do
projeto e poderdo ser adaptadas e/ou complementadas pelo consultor e equipe do projeto (MMA-UCP
e Funbio) na fase de elaboragéo do plano de trabalho (produtol):

1. Odesenho do projeto considerou o processo completo, tais como monitoramento, diagndstico,

planejamento, estudos de criacdo e definicdo de areas, implementacdo, consolidacdo e

manutencéo no longo prazo?
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O desenho do projeto foi adequado para o alcance dos objetivos? Sua logica foi internalizada
adequadamente pelos 6rgaos governamentais responsaveis pela execucéo propriamente dita?
O arranjo institucional montado, a coordenacédo governamental, a implementacdo por meio de
pontos focais, o gerenciamento financeiro privado, 0 acompanhamento operacional por meio
do Comité Operacional, o acompanhamento e a participacdo nas decisdes por parte da
sociedade civil através do Conselho do Projeto, contribuiram para alcance dos objetivos do
projeto?

Houve apoio social ao projeto? Se sim, colaboraram para o alcance dos objetivos e das metas?
O Projeto foi internalizado pelo governo? O Projeto foi bem articulado com as outras agdes
e programas de governo nas diversas esferas, principalmente as acdes ligadas a conservacao
da biodiversidade e as areas costeiras e marinhas?

As ac0es previstas pelos diferentes executores foram realizadas e/ou planejadas de forma
coordenada, evitando sobreposicéo de esforgos e recursos?

Os recursos financeiros foram adequadamente previstos para cada etapa/linha de acdo do
Projeto (identificacdo de novas areas, criacdo, implementacéo e consolidacdo de unidades de
conservacgdo, desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade de longo prazo e
monitoramento e avaliacdo de espécies)?

Os o6rgdos implementadores contaram com o apoio necessario e contribuiram de forma efetiva
para uma gestdo agil?

A estrutura atual é suficiente para dar continuidade ao Projeto e atingir os compromissos
assumidos? Em caso negativo, 0 que precisaria ser repensado?

O Projeto alcancou as metas previstas no Project Appraisal Document (PAD)?

Os indicadores de avango do Projeto foram alcangados? Quais os desafios?

O Projeto considerou a representatividade na protecdo dos ecossistemas?

As atividades empreendidas pelo Projeto beneficiaram as unidades de conservagédo
propriamente ditas?

As atividades empreendidas pelo Projeto promoveram mudancas positivas e substanciais no
fortalecimento do sistema de areas marinhas e costeiras protegidas brasileiro como um todo?
A estrutura de financiamento é adequada? Os parceiros cumpriram seus compromissos? Os
prazos estipulados e realizados para os procedimentos foram adequados ao tempo do Projeto?
Quiais foram os principais gargalos e desafios?

O apoio aos Centros de Pesquisa fortaleceu as acOes desenvolvidas nas unidades de

conservacdo e o sistema de areas marinhas e costeiras protegidas como um todo? Ha
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estratégias de acOes integradas implementadas/em implementacéo e que resultem em maior
efetividade para o sistema de areas protegidas como um todo?

Houve eficiéncia na alocacéo de recursos, procurando o balan¢o adequado entre custo, rapidez
e prontidéo?

Os instrumentos gerenciais e fluxos de informagéo instalados foram adequados? Quais
funcionaram e quais precisariam ser aperfeicoados? EXiste um processo de
avaliacao/ajuste/evolucao destes instrumentos?

O arranjo financeiro e o uso dos recursos foram adequados e deram o suporte as necessidades
do Projeto?

Foram desenvolvidas ferramentas inovadoras e customizadas para melhorar a execucao do
Projeto? Em quais aspectos elas ajudaram na implementacdo do Projeto e quais foram os
gargalos?

O planejamento e execucéo foram direcionados para o alcance dos resultados previstos, dentro
do prazo acordado? Foram realizadas acGes de avaliacdo e correcdo ao longo da execucéo,
visando o alcance dos resultados? Elas foram suficientes para atender a demanda?

Foram aplicados instrumentos de controle na utilizagdo dos recursos de acordo com as varias
instancias de aprovacéo e supervisdo? Foram feitas acOes corretivas e orientadoras ao longo
da execucdo? O mecanismo que garante a sustentacdo a longo prazo do sistema de areas
marinhas e costeiras protegidas brasileiro como um todo esta sendo desenvolvido a contento?
O mecanismo proposto é uma alternativa que atingira este objetivo?

Para a implementacdo do Projeto, as equipes foram devidamente capacitadas?

A quantidade e a efetiva alocacdo (ou lotacdo) de recursos humanos realizada pelo ICMBIo e
pelas OEMAs nas Coordenagfes Tematicas, UCs e Centros de Pesquisa apoiados, assim como
pelo MMA nos departamentos, foram adequadas para a execucéo do Projeto, dentro do prazo
acordado?

A quantidade de pessoas alocadas para o Projeto no MMA, OGs, UCs, Centros de Pesquisa e
Funbio, nos diferentes setores e areas das institui¢des foi suficiente?

Os procedimentos e tramitacOes entre 0s parceiros e dentro de cada instituicdo foram
eficientes e transparentes? Os prazos e acordos foram cumpridos?

O sistema de execugdo e gerenciamento financeiro e o sistema de acompanhamento técnico
foram eficientes? Atenderam aos objetivos do Projeto?

A avaliacdo e monitoramento do Projeto foram adequados?

Em situacdes emergenciais, houve flexibilidade e agilidade dos parceiros?
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30. As acdes de comunicacdo interna foram implementadas e foram eficientes?

31. Foram implementadas acfes que beneficiam diretamente populacdes tradicionais? Em que
momentos esses grupos da sociedade civil foram considerados protagonistas?

32. Ha mecanismos desenvolvidos/em desenvolvimento que permitem maior participacdo social

nos processos decisorios?

9.2. ANEXO 2 - MODELO DE CURRICULO

Visando a qualidade na analise comparativa dos curriculos, os mesmos deverdo ser resumidos
(2 a 3 paginas), elaborados de forma a enfocar a consultoria em questdo, incluindo apenas a descricao

das experiéncias que sejam pertinentes ao edital de contratacao.

E vedada a participacdo de funcionarios do governo e servidores publicos, exceto quando

estiverem em licenga sem vencimentos.
Curriculo devera informar:

e Dados pessoais: nome completo, data de nascimento, endereco, telefones de contato e e-mail.

e Pds-graduacdo: instituicdo, ano, titulo da monografia/dissertacdo/tese e orientador.

e Graduagdo: institui¢do e ano.

e Experiéncia profissional (comecar a partir da mais recente): Institui¢do, local, cargo, ano e
tempo de trabalho, vinculo institucional e atividades desenvolvidas. Apenas as que tenham
relacdo com os requisitos obrigatorios e desejaveis apresentados neste TdR.

e Dados complementares que ndo se enquadram em nenhum item anterior e que tenham relagéo
com as qualificagdes exigidas neste TdR.

e Disponibilidade para viagens.

e Disponibilidade/capacidade para realizacédo das atividades previstas no prazo requerido.
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